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Hacia el 8° Encuentro Empresarial Andino
La Paz, Bolivia 2019

“Hemos superado las expectativas en el 7° Encuentro
Empresarial Andino en Arequipa (Peru) logrando
concretar negocios por mas 50 millones de doélares,
lo cual demuestra que los pequefios y medianos
empresarios andinos estan apostando por el comercio
intraregional. En el 2019, Bolivia sera el escenario de la
8° macrorueda de negocios, la cual estamos seguros,
sera exitosa”

Walker San Miguel
Secretario General de la CAN

Arequipa 2018

W Las ventas alcanzadas en la macrorueda
de Arequipa, realizada el 09 y 10 de mayo,
superaron las intenciones de negocios de
las Ultimas dos versiones en mas del 55%.

W El sector agroindustria fue el que mas
ventas logro concretar con 75%, seguido
por las manufacturas con 13%, textiles con
9% y servicios con 3%.

W Peru gener6 el 46% de las ventas, Ecuador
el 25%, Colombia el 17% y Bolivia el 10%.

Los empresarios de la Unién Europea,
W bloque invitado de esta macrorueda,
acordaron compras de productos de la
region andina por 22,4 millones de dolares.
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editorial

TEMATICA DATOS

n la presente edicion el lector se encontrara con una
seleccion tematica interrelacionada entre si. Un paso
mas para convertir nuestro producto impreso asi como
nuestra version digital en uno de los mas agiles, mo-
dernos e informativos que se imprimen en nuestro me-
dio; el nuestro hace 18 afios. A modo de explicar los
cambios que se han producido en el pais en la tltima
década, creemos oportuno buscar una mirada contra-
puesta a la version que se escucha a diario en las calles
o el que mide el desempefio en las redes sociales.
Bolivia ha crecido y ha incorporado a las actividades
productivas de la industria, el comercio y los negocios a muchos bolivianos que
no tenian al alcance herramientas para insertarse en los negocios. Incuestiona-
blemente, todavia faltan espacios para mostrar y alcanzar el progreso anhelado.
Pero asi como se visualizan nuevos proyectos e inversiones millonarias en todos
los rubros de la actividad nacional, es indispensable poner en el recuento y hacer
notar las potencialidades que aun faltan por desarrollar.
Hablamos con ejecutivos que comandan inversiones que buscan oportunidades
en Bolivia. Los acontecimientos que sacuden la atmoésfera de la politica en algu-
nos paises vecinos erizan la piel pensando que la onda expansiva arrastre por los
suelos el esfuerzo incorporado hasta este punto gravitante.
Creemos que este es un escenario virtual no reproducible para generar temores
sobre el futuro del pais. No se puede olvidar que Bolivia es un destino sofiado
para muchas inversiones y el turismo. Un momento de reflexion para cuidar
como oro lo alcanzado. Hoteleria, Arquitectura y Urbanismo; Disefio y Decora-
cién, ademas de Bisuteria y Tejidos, son actividades que han crecido exponen-
cialmente, si a este factor tematico en papel, sumamos Infraestructura habremos
completado un cuadro favorable y muy atractivo para seguir atrayendo inversio-
nes.

Carlos Rodriguez San Martin
Director

National
Geographic sobre
el plastico en los
oceanos

La ultima portada de
la revista National
Geographic,
correspondiente al
numero de junio en
EEUU, es de las que
permanecen en la
retina durante mucho
tiempo. Con el sencillo
titular Planet or Plastic
la publicacion muestra
una creacion del
artista mexicano Jorge
Gamboa que fusiona un
iceberg con una bolsa
de plastico. Gamboa
ya habia presentado
laimagen a la Bienal
del Pdster de Bolivia
en 2017, donde obtuvo
el primer premio en la
categoria de Politicay
sociedad. “Ocho millones
de toneladas de plastico
acaban en el océano
cada afno. Y eso es solo
la punta del iceberg”,
se puede leer en el
subtitulo.
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EN VILLA SANTA NOS PREQCUPAMOS POR PRESERVAR ESTE RECURSO.
CUIDEMOSLO, QUE LA RIQUEZA Y EL FUTURO DEL AGUA ESTA EN NUESTRAS MANOS.
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GAROLINA
CUELLAR

Los influencers estan
cambiando el mercado de
las noticias, marketing y
pensamientos en el mundo.
Con influencers como
“PewDiePie” que tiene

un total de 97.4 millones
de seguidores, no tomara
mucho tiempo antes de

que surjan influencers
bolivianos como Carolina
Cuellar, una de las nuevas
caras en las redes sociales.
Seguramente ya la vieron
mostrando rutinas para el
gimnasio, agradeciendo
regalos de diferentes marcas
o solamente mostrando su
dia a dia.

Los influencers estan
dentro de las personas mas
poderosas en las redes
sociales. Ellos tienen

el poder y la enorme
responsabilidad de inclinar
a sus seguidores siendo
transparentes y genuinos
sobre lo que hablan. Son
personas que siempre estan
al tanto de lo que pasa en el
mundo. “Nunca me imaginé
que mi personalidad y las
cosas que hago diariamente
le iba a interesar a tanta
gente. No me considero
influencer, solo soy super
honesta con lo que hago, si
salgo usando un producto

o hablando de algo, es
completamente por que creo
en ello. La honestidad es la
clave.”
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“Los grandes
emprendedores
buscan la manera
de resolver las
dificultades en vez|
de pagarle a otra
persona”

RYAN HOLMES, fundador dg

Hootsuite, inversor canadiense qug

cred una prueba para evaluar las ideas

de negocios y pronosticar si seran
exitosas. Para ¢l un emprendimiento debe
tener tres claves para triunfar: talento
tecnologia y traccion

“Cuando les
pedimos ayuda
se han reido”

COMPANEROS DE JONATHAN QUISPE,

en alusion a los policias durante el
enfrentamiento entre las fuerzas de
seguridad y estudiantes de la UPEA que
sego la vida del estudiante por el disparo de
un arma que contenia una canica de vidrio.

"No son personas,
son animales’

DONALD TRUMP, presidente de

los Estados Unidos realizé esas
declaraciones en alusion a algunos
migrantes en situacion ilegal, durante
una mesa redonda sobre las ciudades
“santuario” y bandas criminales, entre
ellas la MS-13, por su crueldad.

“Un pequerio paso
hacia la justicia”

GARY PRADO, abogado de varios
acusados en el controvertido caso
Terrorismo, tras conocerse el fallo del
Tribunal de Sentencia de Santa Cruz que
condeno en ausencia a 12 afos de carcel

al exfiscal Marcelo Soza por promover la
extorsion contra los que €l mismo imputaba
en el proceso.

“Dios te hizo asi
y asi te ama”

PAPA FRANCISCO, adirigiéndose a Juan
Carlos Cruz, victima del padre pedofilo
Fernando Karadima, cabeza de un escandalo
que culmino en la renuncia colectiva de todo o
episcopado de Chile, tras una reunion a puertas
cerradas con el Sumo Pontifice.
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EL DESNUDO DE LA DUQUESA DE SUSSEX

En el verano
de 1971, el
paparazzo
Settimio
Garritano
fotografio
desnuda a

la viuda del
presidente
Kennedy,
asesinado 8
afios antes en
Dallas. Jackie
estaba casada
entonces con
el armador
griego
Aristoteles
Onassis

%

S

s

n el verano de 1971, el paparazzo Settimio
Garritano fotografio desnuda a la viuda
del presidente Kennedy, asesinado 8 afios
antes en Dallas. Jackie estaba casada
entonces con el armador griego Aristoteles Onassis
y descansaba en su isla privada de Skorpios, a la
que el fotografo accedi6 disfrazado de jardinero.
Las imégenes se publicaron en Italia meses después,
pero no llegaron hasta los Estados Unidos hasta
1975, cuando el multimillonario abuelo de Athina
Onassis habia muerto. Aquella edicion de Hustler
con Jackie desnuda fue la mas vendida de la histo-
ria. Y lo sigue siendo casi medio siglo después.
Ya el tema del desnudo de la duquesa de Sussex a
mayo de 2018 trata de una historia muy distinta a
la de Jackie Onassis en Skorpios. Para empezar, las
imagenes que han salido a la luz pocos dias después
de la boda de Windsor estan tomadas por la propia
Kate Meghan, no por un paparazzo. Y han sido
filtradas a través de medios digitales después de un
error cotidiano que le puede suceder a cualquiera:
Meghan queria hacerse una autofoto con sus ami-

gas, en topless pero de espaldas, (foto de abajo), y
no atinaba con el automatico de la cimara. Resulta-
do accidental: ella misma se fotografia sin saber que
la camara graba, tal y como queda de manifiesto en
la recuadro de arriba a la derecha.

Por otra parte, a sus 36 afios, la ex actriz ya habia
sido retratada y filmada en escenas muy hot, como
todo el mundo sabe, fruto de su trabajo como intér-
prete, escenas que han dado la vuelta al mundo y
que Harry habia visto probablemente muchas veces.
Y hasta saltaron unas imagenes en la web radar
online meses antes de su boda, muy subidas de tono,
que fueron descartadas como auténticas.
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Vision

EL EJE DEL MAL

ace por lo menos 20 afios se conformé en

el mundo una entente de paises que por sus

caracteristicas fue denominado como el eje del

al. Habian pasado los atentados terroristas en

el corazon de Manhattan y el presidente George Bush uso
el denominativo comuin para asociarlos con el terrorismo.
Teheran estaba desarrollando su bomba nuclear; la mis-
ma que motivo el ataque afios antes contra el régimen de
Saddam Hussein. Ya nadie dudaba que la reaccion acabaria
suministrando la clave de fuego en respuesta a los ataques
del 118S. En esa trifasica relacion se encontraban entonces
ademas del norcoreano Kim Jong-un los presidentes de Iran
Mahmud Ahmadinejad, el por entonces presidente venezo-
lano Hugo Chavez y el presidente de Bolivia Evo Morales.
Una relacion basada en la politica anti intervencionista
practicada por los Estados Unidos.
Pero ha corrido mucha agua desde entonces. Chavez enfer-
mo de un momento a otro dando a pensar que algo habia
afectado al sopor de la definicion de los paises articulados
en el eje del mal. Dos de esos presidentes ya no estan mas.
Mahmud acab6 derrotado. Nadie mas volvio a hablar de él.
Menudo y distante prefiri6 los recovecos de la version perfil
bajo. Chévez, seguia haciendo ostentacion de una Venezue-

la desarrollista en contraposicion a las politicas ortodoxas
del FMI; acabd su hora sin haber pasado a la historia de

un cancer que lo sepulto en 2013. El comandante de la
Revolucion Bolivariana del Siglo XXI dejo el mando a su
canciller Nicolas Maduro. Queda de él la sensacion de un
distanciamiento con su antecesor. Muerto el rey viva en rey.
Transformo las misiones sociales por politicas asistencialis-
tas clientelares. Hoy en dia en Venezuela ya no se habla de
asistencia sino de bonos y de los comités de abastecimiento.
Tras las elecciones del pasado domingo 20 en Venezuela en
el que el abstencionismo marco la brisa de rechazo, resulto
inevitable la proclama de otros tendenciosos en la batalla.
Rusia y China amparados en los resultados de las elecciones
(no importa el ausentismo u otro factor determinante) se
vuelven a unir llevando la batalla a un borde contencioso.
No se puede negar el peso de las potencias que res-
paldan Caracas y el peso en gramos que puede acabar
pesando en contra de los chicos que quieren irrumpir

en las grandes ligas. La lectura definitiva es que la onda
expansiva ésta tocando la ultima puerta. Consolidado

el poder de Maduro en Venezuela se respira un tono de
choque que ha sido la marca de esta etapa conocida en el
mundo como el eje del mal.

12
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Express Press SRL -editora de la revista datOs- anuncia
el proximo lanzamiento de un sector dedicado a la
elaboracidon de estudios de mercado, encuestas, entrevistas e

investigacion.

Hemos visto la necesidad de abrir un espacio relacionado a
la investigacion y opinidn publica en varios rubros que sirvan

para validar informacion sobre temas de actualidad.

Esta decision, obedece a la necesidad de elaborar
informacion confiable y confidencial, basada en datos
cientificos que permitan a nuestros lectores una
comprension cabal de recoger y presentar datos sobre temas

concretos mediante el diseno de una encuesta.

(O

INVESTIGACION




Vision

LA CAJAII DEL LAVA JATO

a diputada por el Movimiento
Al Socialismo (MAS) Susana
ivero no debiera preocu-

parse tanto en encontrar a
los infractores de casos de corrupcion
ligados a los famosos sobornos que la
constructora Obedrecht repartia por
varios paises limitrofes y muchos otros
alrededor del mundo. La dipuatada esta
en la franca tarea de apuntar a algunos
politicos puestos al alcance de su mira
por participar del botin que se ha con-
vertido en el mayor festin de actos de
corrupcion al que le siguen sistemas de
delacion premiada que ha llevado presos
aun importante nimero de politicos y
empresarios.
El caso de Brasil es descriptivo con
detenciones que podrian ser imposibles
hace algtin tiempo. Eso de la indepen-
dencia de los poderes del Estado en el
gigante latinoamericano se ha puesto
a funcionar como una maquina por los
resultados de la investigacion que ha

Todo esto
a poco
mas de un
ano de las
elecciones
de 2019 en
medio de un
ambiente
en el que
se respiran
campanas
politicas

sellado la suerte de varios lideres de primera linea. Recien-
temente, en el Pert, los esposos Humala (Nadine y Ollanta)
que habian acabado su gestion con aires de volver a la disputa
electoral, han salido de la cércel luego de mas de ocho meses
de detencion; privados de libertad y bajo arresto domicilia-
rio, la justicia los sigue investigando por lavado de dinero y
contratos lesivos al Estado.

Avn mientras la investigacion continda, el exmandatario
Pedro Pablo Kusinsky tuvo que renunciar por los mismos
motivos del caso Lava Jato. La caja II en poder de la justicia
brasilefia apunta ahora a la presidenciable Keiko Fujimori que
habria recibido fondos de Odebrecht. Mas cerca, en Bolivia,
se ha articulado una ofensiva para identificar las iniciales
CM del escandalo bajo cuya insignia pesarian irregularida-
des. Todo a poco mas de un afio de las elecciones de 2019

en medio de un ambiente en el que se respiran campafas
anticipadas.

Se trata de un caso que es rastreado por todos los servicios de
inteligencia del mundo; por lo que sin tanto indagar en Boli-
via, los files de la informacion que la Justicia brasilefia posee
entre manos; una irremontable lista de poderosos ensuciados
en la comision de delitos de orden internacional, en el que
los ademas colaboran los sistemas judiciales y policiales de
varios paises involucrados.

14
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DEPORTE

Bolivia en los Juegos Odesur 2018

oco antes de la inauguracion de los Juegos
Suramericanos el ministro de Deportes Tito
Montafio habia manifestado que nuestros
deportistas no son competitivos. Semejante
reconocimiento podria ser leido en dos niveles. El pri-
mero que el Estado Plurinacional a pesar de fomentar
el deporte con la construccion de canchas y la creacion
de los Juegos Plurinacionales que se disputan cada afio,
no tiene la suficiente capacidad para lograr que sus de-
portistas (la mayoria muy esforzados) logren resultados
alentadores. Es decir, el ministro reconoce que su labor
es irrelevante. Pero esta constatacion queda corta por la
reaccion en bandeja de la autoridad del deporte que en-
cendido en la llama olimpica, denuncid que la fondista
Geovana Irusta, hoy retirada de las competiciones in-
ternacionales, esta descalificada para hablar en nombre
de los atletas porque le debe unos fondos al Estado.
Como se sabe, la atleta envi6 una carta abierta al presi-
dente Morales, criticando la falta de politicas de apoyo
al deporte.
[rusta responsabiliz6 a Montaiio por la falta de incen-
tivos y lament6 que los atletas bolivianos lleguen a la
competencia “en harapos y limosnas de los amigos, de
los padres de familia y centavos en el bolsillo”. Pero se
debe tomar en cuenta que esta historia no es reciente.
En una de nuestras primeras ediciones, la de abril de
1999, con Irusta ilustrando la portada, presentamos a
Geovana que ya entonces convertida en una activista,

it
Heinger: ; Viruje b ba laiterils?

datOs # 3

en su ediion de abril
de 1999 la atleta
Geovana Irusta ya
apuntaba a las
autoridades por la
falta de apoyo al
deporte

denunciaba la falta de
apoyo de las autoridades
al deporte.

El cruce de palabras en-
tre la excredito nacional
y el ministro Montafio,
deja al descubierto que
el deporte no es una
prioridad en nuestro
medio. El fatbol, por
ejemplo, la disciplina
que mas aporte recibe
del Estado, no clasifica
a un mundial hace 24
afios.

Los resultados

La competencia del
Odesur en la que partici-
pan delegaciones de 14
paises ha registrado mar-
cas interesantes. Hasta
el cierre de la presente
edicion, la representa-
cion boliviana arrancaba
tres medallas de oro

en la especialidad de

16
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Raquetbol; once de plata,
de ellas tres correspondian
a natacion; tres a Raquet-
bol, dos en Atletismo, una
a Basquetbol femenino,
una en Boxeo, una en Tiro
deportivo. Bolivia sumaba
ademas 12 medallas de
bronce, cuatro en Boxeo,
dos en Taekwondo, dos en
Atletismo, una en Karate,
una en Tiro deportivo,
otra en Ciclismo y la
ultima de nuevo para el
Raquetbol.

Entre las disciplinas mas
destacadas para Bolivia
estd el Raquetbol, deporte
en el que el pais se en-
cuentra entre los prime-
ros puestos de torneos
mundiales. La primera
medalla de oro en los Jue-
gos Suramericanos para
el Raquetbol nacional fue
muy significativa ya que
dos bolivianos se dispu-
taron el primer lugar del
torneo. Conrrado Mosco-
so por Bolivia enfrento a
Mario Mercado, boliviano
naturalizado que compitio
por Colombia. Este no es
el primer caso de la fuga
de talentos en el deporte;
la boliviana nacionalizada
argentina Maria José Var-
gas gano el oro olimpico
dejando con la presea de
plata a su oponente la
boliviana Yasmine Sabja.
Ante este escenario no
faltaron arengas en las
tribunas en contra de los
deportistas que optaron
por otra nacionalidad.

La rechifla puso nueva-
mente en relieve que hay
deportistas que prefieren
jugar por otro pais debido

Lo e

a la falta de incentivos en
Bolivia. El mismo que en
el fondo no ha dejado de
zumbar en los oidos desde
que empez06 el torneo.
“En Basquetbol también
somos buenos” dijo la in-
tegrante del seleccionado
femenino de baloncesto,
Maria Carmona tras ganar
su ultimo partido a Chile
consiguiendo asi la presea
de Plata. El seleccionado
celebro el triunfo y el
premio econémico que
prometio el primer man-
datario en vista de que el
equipo llego al torneo con
Sus propios recursos.

Hay que recordar que el

ministro Montafio pasado
el mal momento al haber
tachado de no competi-
tivos a los atletas nacio-
nales, también afirmé
que desde su ministerio
se apoy0 a las federacio-
nes que se consideraron
importantes. La capitana
del equipo de Rugbi ex-
preso que no solo se trata
de contar con espacios
deportivos, sino de un
entrenamiento adecuado,
indumentaria y equipa-
miento deportivo, apoyo
técnico, médico y alimen-
tacion. Y sobre todo que
este apoyo llegue desde
un principio.

Grupo Express Press dat0s - Junio 2018

620

En los Juegos
Suramericanos
disputados en
Cochabamba,
Bolivia participé
con 620 atletas en
39 especialidades
deportivas de las
48 habilitadas.

Raquet

El pais se lucié de
lejos en Raquet-
bol masculino

y femenino.

Los jugadores
nacionales en este
deporte compitie-
ron con bolivianos
nacionalizados
que representaron
a la Argentina en
damasy a Colom-
bia en varones.
Bolivia logré en
esta disciplina tres
medallas de oro,
tres de platay una
de bronce.

Plata
& Bronce

Destaque para

las medallas de
plata obtenidas por
Karen Torrez en
Natacion y por la
seleccion femenina
de Basquetbol. En
Atletismo se con-
quisté medallas de
plata y bronce, lo
mismo en Boxeo

y en Tiro deportivo
femenino (plata) y
masculino (bron-
ce). Elganador en
esta especialidad
dijo que compite
con la misma
pistola hace 10
anos comprada

de segunda mano.
En Ciclismo, Ka-
rate y Taekwondo
también se cuenta
con medallas de
bronce.

Medallas

Durante la
competencia se
entregaron 6.000
medallas entre
conmemorativas (a
todos los atletas) y
de premiacion.
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Rusia sede del Mundial de Futbol

El embajador de Rusia en Bolivia Vladimir Spunchan revel que 10.000 bolivianos visitaran

su pais durante el Mundial de Futbol. Para los

ue asistiran a la mayor cita deportiva les

resentamos la

ia de un pais imponente conformado por 11 estados donde se jugaran los

artidos de 1a Copa del Mundo.

MOSCU. El Kremlin, la Plaza Roja, el Teatro Bolshoi, la galeria
Tretiakov: en Mosctl hay numerosas atracciones turisticas. Con
mas de 12 millones de habitantes es la ciudad mas grande de
Europa y el centro del poder en Rusia. La vista panoramica mas
bonita la ofrece la colina de los Gorriones frente a la universidad

construida en tiempos de Stalin.

EKATERIMBURGO
Ekaterimburgo, que toma su
nombre de la zarina Catalina I, esta
situada detras de los montes Urales
en el sector asiatico de Rusia.

Aqui fueron asesinados en 1918

el zar Nicolas I y su familia. La
Iglesia ortodoxa rusa canonizo al
ultimo zar.

KALININGRADO

Después de la Il Guerra Mundial,
la antigua Konigsberg prusiana fue
adjudicada a la Union Soviética.
Kaliningrado es la ciudad mas
occidental de Rusia que limita con
Polonia y Lituania. Su personaje
mas conocido Immanuel Kant
(1724-1804).

NIZHNI NOVGOROD

Un refran ruso dice que “Moscu es
el corazon de Rusia, San Petersbur-
g0, la cabeza y Nizhni Novgorod,
su bolsillo”. La ciudad esta situada
en la desembocadura del Oca con
el rio Volga. En el siglo XIX, Nizh-
ni Novgorod competia con Moscti
como centro comercial de Rusia y
escenario de grandes ferias.

SAN PETERSBURGO

El zar Pedro El Grande fundo

esta ciudad baltica en 1703. Los
bolcheviques tomaron el poder

en 1917 y rebautizaron la ciudad
como Leningrado. Hoy es la se-
gunda ciudad mas grande de Rusia.
El centro, que por sus pintorescos
canales y puentes también se cono-
ce como la “Venecia del norte”. El
Hermitage, instalado en el antiguo
Palacio de Invierno, es el museo de
arte mas grande del mundo.

ROSTOV DEL DON

El sur de Rusia era territorio cosa-
co, donde intrépidos campesinos
a caballo al servicio de los zares
empujaban la frontera del imperio
hacia el Caucaso. El rio llevo
riqueza a este emporio comercial,
incluyendo una galeria de arte y
una opera.

SAMARA

Fue un centro para la fabricacion
de cohetes en tiempos de la Union
Soviética y sigue siéndolo en la
Rusia de hoy. La ciudad, fundada
como fortaleza zarista, se expande
50 kilémetros a lo largo del Volga.

Kazan

La capital de la reptblica rusa de
Tartaristan es considerada como
un modelo de la fusion de cultu-
ras. Aqui se encuentra la mezquita
Qol Sarif de los musulmanes tar-
taros, junto a la catedral ortodoxa
de Nuestra Sefiora de Kazan.

SARANSK

La capital de la republica de
Mordovia se engalano con alegres
edificios tipo Disney. El actor
francés Gérard Depardieu, quien
adoptd también la nacionalidad
rusa, tiene una casa en Saransk.

SOCHI

La ciudad tiene el Parque Olimpi-
co y un circuito de Formula 1. El
balneario a orillas del mar Negro,
es conocido como la “Riviera
Rusa”. A los noctambulos se les re-
comienda vivir el ambiente fiestero
en el barrio de Dagomys.

Volgogrado

La ciudad de Volgogrado se
extiende 70 kilometros a lo largo
del ancho rio Volga sobre suaves
colinas. Los tragicos aconteci-
mientos ocurridos durante la I
Guerra Mundial en la entonces
Stalingrado siguen marcando a
esta ciudad.
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Los
extranos
lujos de la
seleccion
brasilena

de futbol

Hace 30 afios era impensado el valor que adquiriria el
futbol. La seleccion brasilefia por ejemplo es una de las
mas cotizadas del planeta. Sus jugadores son celebri-
dades y ocupan espacios reservados a las estrellas del
espectaculo y dignatarios de Estado. La trasferencia

de Neymar Jr. el atacante mejor pagado del planeta,
costd 220 millones de euros. El crack tiene su propio
jet ejecutivo valuado en US$ 18 millones. Un récord
en numeros que esta lejos del dinero que ganaron otros
idolos como Pelé, Garrincha, Ribelinho, Jairsinho,
Tostao, Falcao y jugadores que ganaron campeonatos
mundiales.

No hay comparacion con los ingresos que hoy perciben
los actuales cracks de la seleccion brasilefia. Mucho
menos en los gastos de transporte que se pagan ahora
en relacion al pasado Por ejemplo, cuando la seleccion
“verde-amarelo” disput6 el mundial de Suecia en 1958
sus idolos Pelé, Garrincha y compaiiia volaron en un
DC-7 de US$ 1,3 millones, ni de lejos comparado con
el Airbus A340-300 VIP en la que viajan los seleccio-
nados por Tite, valuado en US$ 250 millones. Antes,
para volar entre Suecia y Brasil el DC-7 debia hacer
escalas en varias ciudades europeas, Dakar y Recife an-
tes de llegar a Rio de Janeiro; hoy los futbolistas viajan
directo sin necesidad de tediosas escalas y con como-
didades antes reservadas a multimillonarios. Ademas
de los comodos asientos para cada atleta, la cabina del
A340-300 VIP tiene amplios sofas revestidos de cuero
con regalos exclusivos de Louis Vuitton.

Justo en la semana que los vuelos en todo el Brasil
fueron cancelados por falta de combustible, los tanques
del A340 capaces de almacenar 147.000 litros de jet
full fueron abastecidos directamente de la refineria de
Duque de Caxias, conectada al acropuerto Galeao de
Rio de Janeiro, alegando la importancia de su primer
equipo de futbol que se trasladé a disputar partidos
amistosos a Europa antes de la inauguracion del
Mundial que se disputara en Rusia. Antes de cargar

USS250
MILLONES

El Airbus A340-
300VIP enla

que viajan los
seleccionados por
Tite, tiene amplios
sofas revestidos de
cuero con regalos
exclusivos de Louis

Vuitton.

|
USS18
MILLONES
Neymar Jr. tiene un
jet ejecutivo propio
en que se traslada
regularmente en

sus viajes por el
mundo.

combustible se informo
que la compafiia
propietaria del avion, la
maltesa AirX Charter,
habia realizado algunas
modificaciones de lujo.
En la configuracion
VIP el A340 ubico 100
asientos todos de pri-
mera clase en lugar de
sus 280 anteriores. El
avion de origen francés
es similar al Air Force
One fabricado por la
norteamericana Boeing
que regularmente
transporta al presidente
de los Estados Unidos.
Un modelo similar al
alquilado por la CBF
para llevar comoda-
mente a sus jugadores
de futbol es usado por
la canciller alemana
Angela Merkel.

La prensa brasilefia
destaca que aunque su
principal crack Neymar
Jr. tiene un jet ejecutivo
propio, no habia expe-
rimentado la sensacion
de volar en un avion
tan grandioso como el
A340 que llevara en
exclusivo a los futbo-
listas brasilefios duran-
te su recorrido por la
Copa del Mundo.
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//HOTELES MARRIOTT //

Gustavo
Lovera

Esther
Saavedra

Marriott International es la
compaiiia hotelera mas grande
del mundo, cuenta con mas de

6.200 hoteles y 30 marcas tras la
compra de Starbucks. Ademas, es
propietaria de Sheraton. Conver-
samos con el gerente manager

de Marriott Santa Cruz, Gustavo
Lovera de paso por La Paz. El
dice que se trata de una de las
cadenas mas prestigiosas en hote-
leria a nivel mundial; en Bolivia
como la marca insignia del grupo.
“Por eso la importancia de haber
abierto en Santa Cruz. No se trata
de una marca secundaria sino

de un hotel cinco estrellas que
interpreta los cambios que estan
produciendo a nivel de viajes.
Una promesa de buen servicio

y experiencia memorable para
nuestros clientes”.
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//HOTELES MARRIOTT //

. Como llegan a Bolivia? Bolivia era uno de los pocos pai-
ses que no tenia presencia Marriott en Suramérica. La idea
surge de un grupo de empresarios. La compaiiia estudia el
mercado, ve el lugar fisico que es un detalle muy importante
y a partir de entonces se da una especie de juego y entu-
siasmo mutuo; el desarrollador del proyecto cien por cien-
to boliviano se engancha en la idea y la compaiiia ve con
buenos ojos abrir un mercado que en los ultimos afios tiene
indicadores que para la region son bastante sanos, inflacion
y tipo de cambio controlados; cierto grado de previsibilidad
para invertir a mediano y largo plazo.

. Quiénes son los socios y de cuanto ha sido la inversion?
La inversion fue de alrededor 44 millones de dolares; los
desarrolladores del proyecto son un conjunto de gente que
radica en Santa Cruz, hay socios de Cochabamba, de Valle
Grande, creo que alguno de La Paz. Se trata de un conjunto
de personas que llevaron adelante este suefio. El punto es
que no se trata de una franquicia, la diferencia es que al ser
un hotel management, el propietario deslinda la responsabi-
lidad operativa en nosotros; como Marriott operamos el ho-
tel para este grupo de inversionistas a diferencia de la fran-
quicia en la que el inversor tiene un rol preponderante. En
este caso Marriott se encarga del desarrollo del producto.

. Cuales son sus expectativas? Son grandes porque la pun-
ta de lanza es Santa Cruz, pero hay un proyecto de Sheraton
que pertenece a Marriott International, por abrirse en unos
afios en Santa Cruz y después la posibilidad de que una vez

se establezca la marca en
Bolivia mirar otros lugares
como La Paz o Cochabam-
ba, no necesariamente con
esta marca, quiza con otra
que acompaiie el mercado.

,Como ven la competen-
cia? Hay un boom respecto
a la hoteleria en los tltimos
tres aflos y con muy buenas
propuestas, eso hizo que los
jugadores que estan en esto
se hayan aggiornado a las
necesidades del publico.
Nos pone a nosotros en la
situacion de desarrollar mas
Santa Cruz como destino;
hay que tratar que la ciudad
siga creciendo para que pue-
da haber negocio para todos.
Los propietarios de hoteles
cinco estrellas pensamos
consolidar un bourreau para
desarrollar Santa Cruz como
un destino de esta clase de
convenciones. Apuntamos
ahi mas alla de pelear por las
noches entre nosotros.

.Que los hace distintos?
Marriott le da mucha tras-
cendencia a la parte de se-
guridad, o sea las prueba de
safety, pruebas de humo, de-
tectores de incendio, cues-
tiones muy presentes en la
conciencia de Marriott. Para
abrir un hotel debemos pa-
sar primero por la auditoria
de seguridad antes de hablar
del resto. El otro punto esta
relacionado a la tecnologia:
estamos a la vanguardia
con iniciativas que tienen
que ver con el check-in a
través de tu teléfono mo-
vil; el sistema de entreteni-
miento que tenemos dentro
de las habitaciones incluye
ademas de una larga lista
de canales HD, la posibili-
dad de ingresar a Netflix o
YouTube. Quizd lo menos
tangible pero lo mas im-
portante es que nuestros
huéspedes disfrutan la cul-
tura de la marca, poner a la
gente primero como man-
dato esencial. Nos distingue
histéricamente saber cuidar
a nuestros empleados y que
los huéspedes sientan que
son reconocidos, queridos y
atendidos. Ademas, nuestra
cadena trabaja a través de
beneficios de puntuacion
que suma puntos y permite
obtener noches libres o has-
ta millas en distintas lineas
aéreas.

,Cuadl ha sido la respues-
ta del publico boliviano?
Estamos muy contentos.
El hotel pegd a nivel local
sobre todo en la apuesta
de gastronomia y entrete-
nimiento; hemos generado
distintos productos que el
cruceflo los ha adoptado.
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JJHOTELES RADISSON //

J. Vicente
Mayorquin

“PENSAMOS EN
GRANDE PORQUE
NOS PROYECTAMOS
EN GRANDE”

El hotel Radisson abri6 sus puertas el 5 de
noviembre de 2016 en la zona de las Co-
linas de Urubo. El gerente general de la
cadena hotelera José Vicente Mayorquin
se toma todo el tiempo para explicar la im-
portancia del desarrollo de esta parte de la
ciudad donde se estan ejecutando proyec-
tos de gran tamafio. El hotel se encuentra
en una amplio espacio apenas cruzando el
puente que une el cuarto anillo de la capital
Oriental con el Urubd, nombre de una de
las zonas de Bolivia que mas suenan por
su desarrollo. José Vicente asegura que la
presencia de la cadena ha sido un éxito por
la credibilidad que muchas personas tuvie-
ron en este proyecto y por haber puesto una
marca tan importante en una de las ciuda-
des de mayor crecimiento en América Lati-
na, con una invesion en el orden de los US$
35 millones.

.Cual ha sido el principal fundamento
para abrir el hotel? Identificamos que
Santa Cruz es un centro de negocios; el cli-
ma y geografia ayudan a un mayor desarro-
llo y las estadisticas dicen que es una de las
ciudades de mayor crecimiento en América
Latina. Hay muchas empresas que buscan
hacer sus negocios acé por su posicion eco-
nomica. Uno de los crecimientos mas altos
anivel del PIB latinoamericano esta en Bo-
livia, especialmente es esta ciudad. En la
zona del Urubd donde esté el hotel existen
otros proyectos inmobiliarios y empresaria-
les muy importantes: el World Trade Cen-
ter, el Urubd Golf'y otros.

No cree que se han sobredimensionado
los proyectos en el Urub6? A mi me pa-
rece que hay que crecer en grande, ver en
grande y proyectarse en grande. Si eso no
fuera asi no tendriamos las ciudades nor-




teamericanas como se ve y estar en
contingencia. Es mas, le auguro que
en pocos anos estos sectores estaran
sobrepoblados y el hecho de no pen-
sar en grande sin infraestructura para
crecer, con un desarrollo de vanguar-
dia internacional, lo podrian hacer ver
como arcaico, con poco desarrollo.
Si vamos a pensar en crisis y que lo
grande no estd bien, vamos a gastar
mas en el futuro. Bolivia lo merece
para que el crecimiento sea mas fécil.
Por otro lado, el hecho de tener tan-
to terreno y espacio va a hacer que la
zona se valore mas rapidamente.

. Cuanto se esta pensando invertir y
cuanto ya ha invertido el Radisson
hasta la fecha? La inversion del Ra-
disson fue de 35 millones de dolares
para este complejo. Gran parte de la
inversion de los fondos fueron loca-
les y franquiciados a la gran marca
del Radisson, lo opera GHL, empresa
colombiana que amold6 su operacion
para poder satisfacer las exigencias de
Radisson. El proyecto va bien y sera
mucho mas rentable a futuro tomando
en cuenta que este sector es el icono
del desarrollo. Estamos esperando
que se terminen de concretar las po-
liticas de desarrollo urbano entre la
gobernacion y la alcaldia para dotar
de vias de acceso que son fundamen-
tales para el desarrollo del Urubd.
No obstante, se puede crecer en las
condiciones actuales. La zona tiene
un valor preponderante y el universo
economico de quienes lo habitan per-
mite un alto nivel socio econémico.
El incremento de las vias de acceso
va a permitir aumentar el nivel y me-
jorar los precios. Las ciudades gran-
des absorben a las pequefias alrededor
porque el desarrollo humano tiende a
ser grande siempre. No sera diferen-
te con Santa Cruz que empezd con
un anillo y luego se extendid y no es
de extranar que el Urubd llegue a ser
parte de la ciudad. Apostamos a eso,
tenemos fe. Ahora, el cuando suceda

CAPACIDAD
La cadena
internacional
tiene una
capacidad de
hospedaje
instalada de
210 habitacio-
nes. Genera
fuentes de
empleo para
alrededor de
120 personas.

depende de la confianza de la alcaldia
y la gobernacion, si ellos piensan igual
y nos basamos en las experiencias de
las grandes ciudades del mundo, po-
dremos evidenciar que en poco tiempo
vamos a ser mucho mas grandes de lo
que somos.

.Qué capacidad de hospedaje tiene
el hotel? Tenemos un hotel de 210 ha-
bitaciones para alojamiento. En meses
anteriores hemos tenido una ocupacion
total. Sin embargo, nos hemos visto
afectados por la refaccion del puen-
te. Cuando se hizo la refaccion del
puente el 16 de marzo tuvimos una
disminucion en ocupacion e ingresos.
Una vez concluido ese trabajo hemos
estado poco a poco mejorando la ima-
gen. Estamos seguros que la gente va a
empezar a confiar en la zona y estamos
convencidos que no hay otro destino
que creer.

¢Me dice que hicieron esfuerzos por
mejorar la imagen, a qué esfuerzos
se refiere? Nuestra campafia se lla-
ma ‘Radisson vive y crece con Santa
Cruz’; queremos manifestar a las per-
sonas de la poblacién que esta zona
rinde proyectos productivos y urbanis-
ticos, evidentemente quisiéramos mas
desarrollo y necesitamos de la volun-
tad administrativa local para dar ese

paso. Programas como el puente Uru-
bo Village y el puente del Bicentenario
son necesarios para continuar crecien-
do. Son apenas tres minutos que nos
separan del cuarto anillo, lo que no sa-
bemos es por qué las personas sienten
que estan saliendo de la ciudad cuando
vienen al Urubd.

.Qué sucederia si no les va bien a
estas organizaciones? El desarrollo
se estancaria. Nosotros tenemos alre-
dedor de 120 personas trabajando en
el hotel, cada uno con tres a cuatro
personas incorporadas por nucleo fa-
miliar, si hacemos cuentas son entre
400 a 450 personas que se benefician
solo de este proyecto. Estas personas
trabajan para poder mejorar su nivel
de vida. Por lo tanto, es importante
proteger a las empresas que vienen
porque generan trabajo e inversiones.
Cuando no le doy importancia a cada
uno de estos proyectos genero pobre-
za. Contrariamente todo se convierte
en un circulo virtuoso cuando se crea
confianza; flujos de capitales vienen
del exterior, mas gente se contrata
y esa gente gasta. Nosotros no solo
beneficiamos a nuestros trabajadores
también a los que nos venden produc-
tos y servicios. Formamos parte de
un gran engranaje y una gran cadena
productiva del pais.
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// ARQUITECTURA & URBANISMO //

Rolando
Aparicio

Rolando Aparicio Otero es un
pacefio que por diversas cir-
cunstancias, su padre fue di-
plomatico y se le encargaron
tareas puntuales en el servicio
exterior, pasé varios afios de
su vida entre viaje y viaje
enriqueciendo su vision sobre
diversos temas. Es enrique-
cedor conversar con quien ha
versado en el entendimiento,
la cultura; el sondeo abstracto
por lo impenetrable y hasta
dando rienda suelta al gusto
simple de conversar. Después
de algun tiempo de ausencia
ha retornado a Bolivia. Ha
sido ganador del premio de

la V Bienal Iberoamericana
de Arquitectura y Urbanismo
en Espaiia. Rolando radica en
Santa Cruz y entre sus planes
tiene ideas de construccion
incorporando el conocimiento
que lo hace natural y simple.
No es una persona que suavi-
ce sus opiniones ni cuide de
decir ciertas verdades. José
Luis Noya, empresario de
marras, pacefio, que también
radica en la capital oriental,
permitio este encuentro.

.Como ha cambiado estos
afios el concepto de dise-
fio y arquitectura en el

pais con referencia a las
tendencias mundiales? Se
inscribe, superficialmente y
retardada en las tendencias
contemporaneas. Importantes
obras recientes en nuestro
pais siguen el modelo de
arquitectura para la imagen y
el espectaculo, sin embargo,
hoy esas tendencias estan
cediendo paso a una arqui-
tectura fundamentada en el
encuentro entre tradicion y
modernidad, en la sosteni-
bilidad, la comunidad y la
apropiacion al lugar donde se
implanta. En ese sentido tene-
mos maravillosos referentes
propios en extincion.

.Como ves el desarrollo
de nuevos conceptos de
arquitectura como por
ejemplo los Cholets de
Freddy Mamani invitado
por la Fundacion Cartier a
construir una de sus obras
en Paris? Sigue las consig-
nas de la arquitectura para el

www.datos-bo.com
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// ARQUITECTURA & URBANISMO //

espectaculo y la imagen. Sus funciones para la imagen y
prestigio estan satisfechas, pero no la intimidad; afuera el
barro y ebrios orinando proéximos al gran salon, el umbral
de ingreso como separacion descarnada entre lo privado y
la miseria urbana y publica. Ahora los espejitos de colores
se los damos a los Europeos cuyo aplauso de pié es casi
ofensivo.

La arquitectura se ha convertido en una tendencia de
conglomerados integrales por decir paisajismo, disefio
y otros elementos ;eso revoluciona o confunde? La
arquitectura bien entendida, siempre fue asi, apropiada a
su contexto, lugar y paisaje.

Has recibido un primer premio Iberoamericano. ;ja
qué y como fue eso? Me sorprendieron con una llama-
da al estudio desde Montevideo. El premio consistia en
proyectar un edificio de 120 departamentos ya concluido.
La obra premiada fue el Colegio en la Amazonia (Villa
Busch- Pando), el tribunal internacional conformado por
Alberto Kalach, Mathias Klotz, Carlos Ferrater, Mariano
Arana y otros la premi6é como la mejor obra de arqui-
tectura de la V Bienal Iberoamericana de Arquitectura
celebrada en Madrid. Mencion honrosa fue Souto de
Moura Premio Pritzker 2011. El fallo decia: “La obra in-
serta adecuadamente en el lugar y consigue con material

COLEGIO
RIBERALTA BENI
La foto de arriba
muestra la obra
gruesa del Cole-
gio de Riberalta,
Beni

MONOBLOCK
Entre las obras
arquitectdnicas

mas importantes
construidas en
Bolivia, Aparicio
opina que el

Monoblock de

la Universidad

Mayor de San An-
dres en La Pazes
una obra maes-
tra. RA opina que
el concepto debia
sequir en las
construcciones
evitando las que
destruyen el re-
finamiento urba-
nistico. El edificio
de la UMSA fue
construido por el
arquitecto Emilio

Villanueva en

1884.

y mano de obra local, una
expresion arquitectonica
novedosa, donde se cuidan
las cuestiones ambientales
y se ofrece una estética
contemporanea. Es decir,
un franco encuentro entre
tradicion y modernidad.
Ademas propone a partir
de los edificios una pro-
puesta educativa diferente,
acorde con las particulari-
dades y condiciones de la
selva boliviana.

.Qué obras consideras
emblematicas a nivel
nacional que deberian
preservarse? Aquellas
que nos inspiran y cantan,
partiendo de que funcio-
nan bien, disefiadas sin
complejos ni pretensiones.
Por ejemplo, obras de
nuestra rica tradicion. No
es melancolia, ni voca-
¢ion colonial, es como se
entiende la tradicion hoy,
es cultura intemporal; nos
permiten evolucionar los
aciertos del pasado para no
ser esclavos de los errores
de la novedad Adanica
que pretende hundir los
complejos de modernidad
imitando las novedades

de revistas holandesas que
inevitablemente terminan
sufriendo por ser obras
caras, insostenibles; calor,
goteras y pintando su cubo
blanco cada mes consola-
dos porque se consideran
modernos.

,El Muro de Berlin es
una obra de arquitectura
0 un monumento de la
caida de las ideologias?
Fue una construccion que
expreso en lo fisico la
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sinrazén de las dictaduras,
su derribo no significa la
caida de las ideologias. Por
ejemplo, hoy la dictadura
cubana pretende liderar un
bloque ideoldgico en nues-
tro continente, las ideo-
logias estan cada dia mas
vigentes y polarizadas.

.Qué opinas de la indus-
trializacion de la arqui-
tectura con tendencias
como CasaCor que crece
de manera exponencial?
Bésicamente promueve

el mercado de materiales
de arquitectura interior
objetos y paisajismo y a
los profesionales invo-
lucrados en esa movida.
Quito Velasco creo que es
el titular en Bolivia de esta
franquicia, es un verdadero
promotor cultural al que

se le debe la gran calidad
de las ferias, eventos,
paisajismo e Interiorismo
en Santa Cruz.

Has estado ausente del
pais dictando catedra en
universidades fuera de
Bolivia. ;Como calificas
esa experiencia? Ser
profesor del master en
Proyecto Avanzado en
Arquitectura de la Univer-
sidad Alcala de Henares
en Madrid desde 2008, te
exige a tope, te actualiza
y es intelectualmente enri-
quecedor. En este master,
elaboramos proyectos
reales que si lo hacemos
bien llegan a construirse,
sobre ¢l publicé "El Mun-
do de Madrid’, que es uno
de los mejores de Espaiia.
Lo hemos replicado por

un afio en la René Moreno
con el proyecto Ciudad
Satélite Norte en Santa
Cruz, llegando a construir-
se partes de la propuesta
urbanistica. Este afio el
master ha recibido el XII
Premio del Consejo Social
a la transferencia de Cono-
cimiento Universidad-So-
ciedad de la Universidad
Espafiola. Como anécdota
que da idea de la calidad
humana del equipo, la De-
cana distribuy6 su premio
de 38.000 euros entre los
profesores que lo hicimos
posible.

.Qué harias en materia
de diseiio el afio en La
Paz que ha sido decla-
rada Capital Iberoame-
ricana de la Cultura?
Salvaria el patrimonio en

ruinas y evitaria quedar-
nos con una ciudad como
cualquiera otra. Con el
arrasamiento cultural que
sufre el patrimonio pacefio
quizas la Sucre podia ser
mejor postulante a quedar-
se como capital.

.En qué proyectos estas
ahora? En pasar mas
tiempo en Bolivia, traer
nuevamente el master en
Proyecto Avanzado de
Arquitectura con titulari-
dad europea y profesores
de la Universidad Alcala
de Henares de Madrid; la
construccion de una casa y
la ampliacion de una obra
que proyectamos y cons-
truimos hace afios y en el
proyecto de una urbaniza-
cién abierta y sostenible al
norte de Santa Cruz.
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// DISENO &
DECORACION //

o

| Quito
~— Velasco

f

35 AMBIENTES
SOBRE 2.500 MTS.
CUADRADOS
CASACOR /
BOLIVIA

El futuro son conceptos in-
tegrales de disefio, paisajis-
mo y decoracion que suman
adeptos en el mundo. La
instalacién de CasaCor mar-
ca tendencia y su presencia
por sexto afio consecutivo
en Santa Cruz.




onvertido en una marca de
disefio el crucefio Quito Ve-
lasco ha incorporado a sus
actividades la franquicia
CasaCor que por sexto afio
consecutivo llegd a San-
ta Cruz durante un mes de
exhibicién de productos de
decoracion y disefio de inte-
riores en un espacio de mas
de 2.500 metros cuadrados.
“En esta version resalto el
valor de los profesionales jovenes y la capaci-
dad de mostrar instalaciones extrasensoriales”,
comenta Quito sentado en la mesa de reunio-
nes de su oficina que tiene una pequefia fuente
de inspiracion que no deja de reciclar agua, se-
parando el ambiente de estilo barroco.

Luis Alberto ‘Quito” Velasco entra y sale un
par de veces de su oficina a la recepcion deco-
rada con flores, fotografias, cuadros y un mon-
ton de revistas. Esta oficina tiene cierta tradi-
cion de aires crucefios. Varias veces antes de
encontrarnos hablamos por celular hasta llegar
ala calle Avaroa (con v dentilabial) ubicada en
el casco viejo de Santa Cruz donde funcionan
sus oficinas. Habla del poco apoyo para la pre-
servacion del patrimonio arquitecténico de la
ciudad. La eslovena Ejti Stih, artista plastica
radicada hace muchos afios en Santa Cruz,
dice que “Quito es un artista efimero de obras
que duran un momento”. Por las palabras de
Ejti queda claro que Quito siempre esta en una
carrera contra el tiempo. Arreglos para instala-
ciones matrimoniales o arreglos que nacen y
se agotan de un dia al otro; sucede incluso en
escenarios monumentales como el que uso el
Papa o para recibir a dignatarios de Estado y
hasta en concursos de belleza.

Hace seis afios Quito aposto traer a Bolivia la
franquicia de CasaCor Brasil, ligada al gigan-
tesco Grupo Editorial Abril. Cada afio es un
nuevo desafioé que hay que encarar con predis-
posicion. Para este afio la tematica del evento
gird en torno al concepto Casa Viva que exigia
a los representantes afiliados a la franquicia,
escenarios en residencias con espacios no me-
nores a los 2.500 metros cuadrados. Todo un
desafi6 que Quito lo logré. Durante el mes que
dur6 la muestra pasaron por sus instalaciones
alrededor de 50.000 personas; entre arquitec-
tos, decoradores y una rama de entendidos en
diseno industrial. Y fue el publico que genero
un fuerte impacto concretando 300 solicitudes.
“El gran mérito de esta version es haber visto
profesionales jovenes de arquitectura que no
conformes buscan proyeccion en paisajismo
y decoracion”, dice Quito. Otro punto alto de

Comenzo trabajando
asus 18 anos. Su
primera creacion fue
un carro alegorico
para el carnaval
cruceno en 1985.
“Desde entonces 23
anos después no paré
un solo minuto”.

Hablar libremente
sobre sus origenes

“Es un don
ue me fue
ado”.

Comenz6 trabajando a
sus 18 anos. Su primera
creacion fue un carro
alegorico para el carnaval
crucefio en 1985. “Desde
entonces 23 anos después
no paré un solo minuto”.
Estudio arquitectura tres
anos, aunque reconoce
que no llegd lejos por las
matematicas. "Nunca me
han gustado los nimeros,
por eso la parte contable
en la empresa la maneja
mi esposa”. Esta casado
con Graciela Anglarill con
quien tiene dos hijos de 23
y 17 anos. Se gradud anos
mas tarde de la carrera
de Diseno de Interiores 'y
Paisajismo de la UPSC.
“Tenemos dos empresas:
Quito Velasco Creatividad y
Decoracion que tiene que
ver con la parte de diseno
comercial y Quito Velasco
Diseno Floral”. Esa que
se luce en la recepcion

de sus oficinas en la que
trabajan alrededor de 50
personas para la ejecucion
de muchos proyectos.

Su trabajo ha sido
reconocido con premios
como el que recibié en
Cartagena de Indias,
Colombia. “Tengo el don
de convertir algo simpley
provocar reacciones”. “La
naturaleza es una de mis
fuentes de inspiracion”,
aunque reconoce que

hay “acontecimientos
mundiales que hacen
cambiar la percepcion de
la decoracion”.

la ultima muestra de CasaCor han sido
las particularidades de una arquitectura
integral. Decena de marcas bolivianas
y del mundo se juntaron en la hacienda
Mc Kenny. Cemento Camba, Glady-
mar, Tumpar, Cerabol, por citar algunas
empresas bolivianas. Ademas de firmas
que utilizan el evento para anunciar sus
ultimos lanzamientos.

.Qué opinas de otras manifestacio-
nes artisticas de intenso despliegue
coreografico como el Carnaval de
Oruro o la entrada del Gran Poder?
Es algo con lo que debemos sentirnos
orgullosos. Latinoamericana esta consi-
guiendo un peso muy fuerte en cuanto
a sus tendencias de color y disefio. Creo
que la explosion de colores, las nuestras
de textiles y las riquezas naturales, se
estan convirtiendo en un boom no solo
como artesania sino como influencia
aplicable a las nuevas tendencias del
disefio y la moda. En La Paz me llamé
la atencion que muchos hoteles y casas
estan usando elementos de arte que tie-
nen una identidad muy boliviana. Eso
es a lo que debemos apuntar. He tenido
la suerte de asistir al loft sobre el Lago
Titicaca de una decoradora de interio-
res crucefia, que ha sido impresionante.
Son conceptos aplicables a cualquier
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// DISENO & DECORACION //

parte del mundo. El Carna-
val de Oruro es la expresion
mas auténtica del que se
pueden extraer conceptos
variados y ricos. Son car-
navales de mucha esencia.
Hay que rescatar estas fes-
tividades como elementos
culturales que los podemos
plasmar de una manera con-
temporanea.

.Qué impresion te deja
la nueva version de Casa-
Cor? Tenemos una materia
prima muy grande. La gen-
te queda sorprendida por
el potencial humano y el
talento que tenemos en Bo-
livia, a veces con ciertas li-
mitaciones tecnologicas que
nos muestran el camino no
la adversidad. A veces no es
el talento el que triunfa sino
el mercadeo. Los jovenes
profesionales han mostrado
espacios sensoriales de fra-
gancias y texturas de gran

gusto.

.Crees que estamos vi-
viendo en Bolivia un
momento cuspide en ar-
quitectura? Creo que esta-
mos en un momento muy
importante de crecimiento
universal. Nosotros aposta-
mos a CasaCor; conocemos
y hemos servido de conse-
jeros en proyectos para sa-
carlos adelante. Santa Cruz
no tiene nada que envidiar
a otras ciudades del mundo
en cuestion de arquitectura
y moda.

. Qué te dice CasaCor mas
alla del potencial de la
marca? Es una franquicia
de Brasil hace 32 afios. Pa-

raguay, Pera, Bolivia, Mia-
mi y Portugal nos hemos
sumado al carro dirigido a
profesionales de la arquitec-
tura, artes plasticas y la de-
coracion. No se trata de una
feria sino de una muestra en
la que el profesional cons-
truye el espacio que se le
asigna. Surge como una ini-
ciativa que trata de apoyar y
difundir el trabajo de jove-
nes en disefio, decoracion y
arquitectura. Destaco la ma-
durez del publico y la de los
profesionales que han par-
ticipado. Este afio CasaCor
ha invitado a 53 bolivianos
a conocer sus instalaciones
en Sao Paolo. Es una fran-
quicia que cuida mucho su
proyeccion y le interesa es-
tar en Bolivia debido a que
Santa Cruz es un importante
centro de negocios.

¢ Fue dificil situar una am-
biente del tamaiio exigido
en esta ocasion? Si fue una
verdadera experiencia. Lo-
gramos 35 ambientes traba-
jados por 56 profesionales.
La necesidad de construir y
mostrar conceptos comple-
tamente pensados y proyec-
tados ha sido sorprendente.
Hoy en dia nada se hace al
azar. Arquitectos integrales
(detalles de lucimiento); hay
un antes y un después en la
formacion de profesionales,
un cambio en la forma de
comercializar los productos
de construccion. La gente va
saca una foto y pide que se
replique el mismo ambiente
en su casa. CasaCor nos da
la posibilidad de desarrollar
un abanico de propuestas en
proyectos de vanguardia.
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Palza

“MITRABAJO NO
ES LINEAL SINO
FLUIDO”

Es una destacada creadora de pie-
zas de bisuteria y disefio de tejidos.
Directa al hablar estd pacefia en-
valentonada por la fiesta que crece
los ambientes y da lugar a manifes-
taciones culturales dice que no hay
un momento cumbre en el proceso
que pasa su creacion; desde una
prenda o un adorno de encaje o bi-
suteria.

Su trabajo, casi sin excepcion, son
situaciones Unicas y de mucho
compromiso. Cada momento tie-
ne su propio detalle. Todo lo que
Ana ha creado pasa por incorporar
lineas que engalanan las fiestas po-
pulares como el Carnaval de Oruro
o la del Gran Poder. Ella misma es
una eximia bailarina; quiza por eso
su sensibilidad se volco en la crea-
cion de sus colecciones con las que
disfruta en detalle. La elegancia
trasunta la emocion que adquiere el
color y la forma en la fiesta, antes
o después, o cuando ve que sus di-
seflos han sido incorporados en la
vestimenta tan peculiar y de gran
realce aqui o en uno de los paises
que la han adoptado.
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// BISUTERIA & TEJIDOS //

.Cuantos afios llevas inmiscuida en la actividad
del disefio de bisuteria y en el disefio de tejidos?
Con las joyas, fue cuando como pionera abri una
tienda personalizada para los clientes. Se armaban
juegos de acuerdo a las necesidades y solicitudes;
desde zapatos, carteras, joyas y adornos para el ca-
bello. Tambien arreglabamos joyas y complementa-
bamos sets para cada cliente.

.En qué te has inspirado para desarrollar tu ac-
tividad? Los eventos folkcloricos son mi pasion e
inspiracion, siempre he admirado el trabajo de los
trajes, la fusion de colores, la mezcla de lo nuevo
con lo antiguo; debido a que son expresiones de
creatividad que me conmueven. Mi inspiracion
tambien viene desde que bailo en el Carnaval de
Oruro, me acuerdo cuando bordabamos nuestros
propios trajes y eramos muy pocas personas, o sea
que no estaba de moda como hoy en dia. En esa
epoca y aun para mi existe un compromiso muy
personal de entrega y agradecimiento durante los
dias festivos, a pesar de que se los pueda percibir
como fiesta y baile.

.Cual ha sido el momento cumbre de tu carrera
y por qué? Hoy en dia mis momentos cumbre con
las joyas, son cuando las veo expuestas en guias de
las fiestas del Gran Poder y en el Carnaval de Oruro,
o las reconozco en programas televisivos aqui en
Bolivia, en la Argentina y Chile. Al ver que mar-
cas tendencia en la moda, ya es un logro bastante
satisfactorio.
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DELAS
ARTESANIAS

Con los tejidos de pollera son varios
los momentos cumbres. Por ejemplo
haber entrado a un mercado que es
bastante competitivo. Contribuyo a
esto mi perseverancia y trabajo cons-
tante desde hacen varios afios. Por
otro lado, cada vez que los trajes son
vistos en pasarela, television o ex-
puestos en el exterior, los considero
como momentos cumbre o logros de
mi carrera. Mi trabajo no es lineal
sino fluido de ver la aceptacion que
esta logrando.

;Donde has estudiado y qué? A
nivel formal estudi¢ en los Estados
Unidos, obtuve mi licenciatura en
Humanidades. Y a nivel informal
aprendi muchisimo de mi madre,
que era autodidacta e intuitiva en el
tema de las artesanias. Desde nifia
la acompaiiaba a todos los eventos
culturales, exposiciones de cuadros,
balet, cocina y estaba con ella en el
dia a dia. Ese fue un aprendizaje per-
manente.

Menciona a alguien que te inspi-
ré en la creacion artistica que te
haya marcado pautas o tendencias
de comportamiento. Como dije an-
teriormente no me inspird una sola

38
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persona mas bien es un conjunto de
elementos; mi entorno familiar y el
diario vivir, pero por supuesto mi
madre fue y sigue siendo un parame-
tro importante al haberme dado las
herramientas para ser lo que soy hoy
en dia. Por otro lado, trabajo siempre
en equipo con personas muy capaces
en la creacion de joyas y trajes y la
inspiracion llega a ser un trabajo en
conjunto donde acabamos apoyando-
nos la una a la otra en la elaboracion
de una prenda o una joya. Es como si
armaramos una obra de arte de ma-
nera intuitiva y de acuerdo a la inspi-
racion de quien este presente.

En el acabado de tus joyas por las
formas y el tamaiio, ;cual ha sido
el espacio que le has dedicado a la
tipica mujer boliviana, a la mujer
de pollera? Las formas y tamafio
van acorde a lo que ya esta estableci-
do en las joyas de la mujer de pollera,
yo solo elijo otros materiales: perlas,
piedras, cristales en mis disefios para
adecuarlos a una nueva tendencia y
moda del momento.

JEs la elegancia una descripcion
de moda, una tendencia o una ex-
pectativa de desarrollo que tiene

FIESTA JESUS
DEL GRAN
PODER

24% de los
gastos en la
festividad del
Gran Poder que
este ano derro-
cho entre gala
y bebida alre-
dedor de US$
140 millones
corresponden
a la categoria
de Bisuteriay
Orfebreria

VESTIMENTA
&DISTINTIVOS
Los trajes que
engalanan la
misma fiesta
tuvo este ano
una participa-
cion efectiva en
el gasto total del
25%

que ver con el conocimiento de diferentes for-
mas y detalles? Para mi, la elegancia no es una
descripcion de moda, mas bien la elegancia esta en
la persona, como luce las joyas y las prendas de
vestir, la calidad de estas y la conjuncion que se
crea al enlazar, formando una composicion.

Has expuesto tus disefios de bisuteria y de vesti-
menta en otros paises y de ser asi ;cual ha sido
la respuesta? Fue muy buena, debido a que vendi
mis joyas en Brasil, Estados Unidos, Chile y en la
Argentina.

Alguien decia que el principal desafi6 de un
artista es ser innovador para no ser repetitivo,
jcompartes ese pensamiento? A mi modo de ver
la creatividad y la innovacion tienen que estar pre-
sentes siempre, debido a que mi entorno es diver-
s0, eso hace que permanentemente este creando y
disfrutando de lo que hago. Mi creatividad es dejar
que fluyan mis diseflos para ser siempre innovadora
y capaz de ofrecer siempre algo nuevo.

.Qué es lo que mas aprecias de tu arte? La pa-
sion y amor que doy en todo lo que realizo, ademas
compartir y aprender de todos, pero entregando mi
vision.

;Donde se exhiben tus creaciones de bisuteria y
vestimentas? Mis creaciones de joyas y vestimen-
tas se exhiben en mi taller de la avenida 6 de agosto
y en la tienda de la Garita de Lima.
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NUESTRAS
MEJORES
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A SU SE RV'CIO Consullores de Servicios Lida

Consultores de Servicios Ltda. Conser, es una empresa E,pOI' q Ué eSCDgern OS?

boliviana que brinda servicios profesionales en o ) .
Conser propone un estilo diferente de consultoria, trabajando

mano a mano con nuestros clientes, anclando nuestra
experiencia en tres pilares:

consultoria, riesgo, talento y formacion.

Nos distinguimos por la manera creativa y participativa

de hacer nuestro trabajo y por enfocar nuestro esfuerzo © Comprender las necesidades y expectativas del cliente
en inspirar a las personas a lograr su verdadero @ Identificar los problemas de negocio y los retos futuros
potencial.

& Gestionar el cambio a partir de estos hallazgos

‘e’ Asesoria “ Asesoria Asesoria
® Administrativa [72 Legal Comercial

Brindamos soluciones creativas y Contamos con  un Mejoramos procesos comerciales
efectivas para fodas las areas de su : egales con a dentro de su empresa gue
empresa. Mejorando  procesos y el F mercado significaran un ahorro significative y
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Briefings

e En la mayor subasta de la historia
del acervo del nieto del magnate
del petroleo David Rockefeller
-constituida por 1,6 mil piezas de
arte- se logro recaudar US$ 646
millones que se destinaran a favor
de instituciones filantropicas,
informaron fuentes cercanas a la
familia.

e Laempresa estatal de petroleo de
Brasil (PETROBRAS) obtuvo un
lucro de 7 billones de reales (unos
USS$ 2,3 billones) durante el primer
trimestre de este afio, su mejor
resultado en cinco afios.

e La recuperacion le permite a
Petrobras superar a Ambev (el
gigante de la cerveza) como la
empresa brasilefia mas valiosa en
bolsa. En los tres primeros meses
del afo sus acciones acumulan
una valorizacién de 70% con un
valor de mercado de 380 billones
de reales (alrededor de US$ 127
billones).

o Shell Bolivia inici6 la perfora-
cion de un pozo de gas con una
inversion de alrededor US$ 109
millones que incluye proyectos
compensatorios en apoyo a co-
munidades de la zona, de acuerdo
a informacion oficial del sector
del petroleo. YPFB detall6 que el
pozo Jaguar X6 situado en el sur
de Bolivia tiene un potencial de 1,8
trillones de pies clibicos (TCF) de
gas.

e En el ultimo quinquenio, Bolivia
exportd mas de US$ 613 millones
por la venta de 152 mil toneladas
de quinua. Al primer trimestre del
2018, el volumen y el valor expor-
tado de quinua ascendi6 en un 2%
y 11% respectivamente, compara-
do con el periodo de enero-marzo
del 2017, segtin el IBCE.

Sony ha llegado a un acuerdo para
la adquisicion por US$ 2.300 mi-
llones de un 60% del capital social
de EMI Music Publishing en poder
de Mubadala Investment -¢l fondo
de inversiones estatal del emirato
de Abu Dabi- tras lo que el conglo-
merado japonés, que controlaba ya
de manera indirecta un 39,8% de
la discografica, se convertira en la
mayor compaiiia del sector.

CARRETERAS

Se construye el tramo
final de la autopista
Warnes - Santa Cruz_ -

-
- J T

Safer?

+Los monjes *
de Heinekeny

~ AEROPUERTOS

~ Sinconcrecion las
 licitaciones para el

~ HUP deViru Viru

RUEDA DE NEGOCIOS DE LA
COMUNIDAD ANDINA:
Intenciones de negocios superan la
barrera de los US$ 50 millones Pag. 54

QUIBORAX: Quiénes son los
duenos de la empresa chilena
a la que Bolivia debe pagar
US$ 48 millones Pag. 45
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BOLIVIA SIN UNA VERDADERA PUERTA

DE CONEXION AL MUNDO

Pensar en la llegada de inversionistas
aeropuertos, resulta imposible. Se estima un desplazamiento
mundial de 4.000 millones de pasajeros aiio. Pero estas
cifras no podrian darse sino existiera un complejo engranaje
del sector aeronautico. Areas de embarque v desembarque
seguridad, areas estériles

turismo sin

istas, calles de rodados. counter.

hangares. areas de mantenimiento, duty free, areas

comerciales, caterin

lataformas. torre de control, servicios

de navegacion v cientos de otras.

oda esta gran maqui-
naria es la que permite

que los millones de
pasajeros puedan conectarse
mundialmente. Y si bien hay
miles de aeropuertos, las li-
neas aéreas y los usuarios eli-
gen aquellas geograficamente
mejor situadas, que tengan las
condiciones de infraestructura
necesaria y sobre todo que
ofrezcan un buen servicio.
La puerta grande de un pais
al mundo para el turismo,
negocios e inversiones, hoy
son los aeropuertos. En el
caso de Bolivia, el presidente
Evo Morales vio la necesidad
de mejorar esa gran puerta de
Bolivia al mundo: el aero-
puerto de Viru Viru.
Implemento nuevas vias de
conexion entre esta central
aérea y Santa Cruz, como la
G77 y la doble via Warnes
— Santa Cruz, el aeropuer-
to auxiliar para casos de
emergencia de Chimoré y la

termoeléctrica de War-
nes. Sin embargo, en este
plan de fortalecer a Santa
Crugz, esta tardando en
colocarse la cereza sobre
la torta. Se analizo las
fortalezas geograficas
que tiene Santa Cruz, al
situarse en el corazon de
América para convertirse
en un centro de distri-
bucion de conexiones
areas en el continente.

El ministro de Obras Pu-
blicas, Milton Claros, en
octubre de 2015, anun-
ciaba que las aerolineas
arabes Qatar Airways

y Emiratos solicitaron
operar en Bolivia.

Este Proyecto debe ser
considerado como na-
cional, pues es el ingreso
mas importante a nuestro
pais, si bien es cierto que
los mayores beneficios
los tendra Santa Cruz 'y
sera un nuevo disparador

al crecimiento que ya tiene.
Este aeropuerto servira
para conectar al turismo e
inversiones internacionales
con el resto del pais. Esta
concepcion de proyecto

se la arrastra desde 1965
cuando el ex presidente
Rene Barrientos planifica-
ba la construccion de un
aeropuerto en Santa Cruz,
que conectara a Bolivia con
el mundo. Es la década de
los 70" y con la coopera-
cion japonesa se arranco

la primera fase de lo que
hoy conocemos como el
Aeropuerto Viru Viru. En el
plan maestro se concebian
diferentes etapas de expan-
sion que no se cumplieron.
En 1996 se dispuso que los
Servicios Publicos Aeropor-
tuarios puedan ser otorga-
dos en concesion a personas
individuales o colectivas
nacionales o extranjeras
mediante licitacion publica,

EL 27 de abril

de 2016 el
Gobierno convoco
la segunda
licitacion para la
construccion del
Proyecto del HUB
del aeropuerto de
Viru Viru. Gano la
convocatoria la
compaiiia china
Beijing Urban por
un monto de US$
300 millones. Lo
curioso es que

en la primera
licitacion la
misma empresa
oferto US$ 417
millones. Poco
despues el
ministro de Obras
Publicas declaro
que “la empresa
pretendia reducir
el alcance del
proyecto”
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habiéndose firmado, el 28
de febrero de 1997, el con-
trato de concesion para la
administracion, operacion,
mantenimiento, explotacion
economica y expansion de
los aeropuertos. Es asi que
en un contrato poco favora-
ble para el Estado boliviano
el grupo espaiiol Abertis y
Aena, pasaron a administrar
los aeropuertos del pais has-
ta febrero de 2013. Durante
esa administracion no se
vieron mejoras sustanciales
en los aeropuertos nacio-
nales.

Luego de la nacionalizacion
de 2013 se constituye SA-
BSA — Nacionalizada, que
hasta la fecha administra la
red aeroportuaria nacional;
luchando con una serie de
limitaciones, adaptando

los espacios para intentar
dar un mejor servicio,

pero cada dia que pasa

las deficiencias se hacen
notorias. Pasillos, areas de
embarque y desembarque
siguen sirviendo para vue-
los nacionales e internacio-

nales violando controles
elementales de seguridad y
asi se pueden citar muchos
ejemplos de como se van
achicando los espacios
ante un mayor numero de
pasajeros. La organizacion
de los servicios no aeropor-
tuarios, como cafés, restau-
rantes, telefonia, tiendas y
otros, se han convertido en
pequefios locales de venta.
Los parqueos constituyen
otro problema evidente,
pues en horarios pico estos
se encuentran saturados.
Todas estas observaciones
sobre la red de aeropuertos
en general y el de Viru Viru
en especial, responden la
falta de planificacion que
sigue siendo similar a la
década de los 70°, cuando
Bolivia tenia cuatro millo-
nes y medio de habitantes.
Santa Cruz entonces tenia
300.000 habitantes.

Al declararse desierta la
licitacion en una primera
instancia, en la posterior
convocatoria se adjudicd
Beijing Urban (27 de abril

Después de la naciona-
lizacion, SABSA impulso
un plan para fortalecer

el sistema aeroportua-
rio, creando y ampliando
varios aeropuertos. Es

asi que proyecto fortale-
cer ViruViruy en 2015 se
establece un plan parala
ampliacion del aeropuerto
de Viru Viru y mas adelan-
te se le da la categoria de
HUB, con una propuesta
agresiva de competir con
los aeropuertos de Sao
Paulo, Lima y Bogota.
Poco después se convoco
una licitacion para la cons-
truccion de HUB en Viru
Viru, con financiamiento
del Exinbank China solo
para empresas chinas.

de 2016) por un monto de US$300 millones. Lo curioso es
que en la primera licitacion la misma compaiiia ofertd6 US$
417 millones.

En octubre 2016, de acuerdo a declaraciones del ministro
de Obras Publicas, Milton Claros, Beijing Urban, pretendia
reducir el alcance del proyecto. “Hemos esperado que la
empresa china Beijing Urban realice el estudio de facti-
bilidad del proyecto del HUB Viru Viru y cuando este se
concluyd ellos pretendian reducir el alcance del proyecto”,
indic6 la autoridad.

En los Términos de Referencia (TDR-MOPSV/VMT/CE
N°001/2016) se calificaba el 40% al precio mas bajo y
60% a la experiencia y el ganador debia hacer una propues-
ta técnica que se enmarque dentro del precio propuesto. Asi
mismo, se pedia una pista paralela con clave de referencia
4F, nuevas calles de rodaje, ampliacion de plataformas y los
edificios de pasajeros, del de tratamiento de carga; el edifi-
cio de asuntos técnicos: area de combustibles, accesos pea-
tonales y vehiculares, conexion y la plataforma de opera-
cion con otros modos de transporte. Otro de los problemas
se presento en la falta de informacion cabal sobre el flujo de
pasajeros. Las respuestas eran ambiguas e insuficientes para
realizar una oferta solida.

Lo evidente es hasta la fecha los anuncios para convertir el
aeropuerto de Viru Viru en un HUP siguen siendo un canto
de sirenas, olvidando la necesidad de contar con un aero-
puerto en Bolivia que este a la altura del Siglo XXI y sobre
todo por la urgente necesidad de atraer un mayor nimero
de turistas e inversores, dando respuesta a la infraestructura
hotelera y la oferta de servicios que se han construido en
varias urbes de Bolivia y sobre todo en Santa Cruz de la
Sierra, como un polo de desarrollo.
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LA PRIMERA AUTOPISTA EN EL ORIENTE BOLIVIANO

Silenciosamente v sin pausa se va haciendo realidad la carretera

doble via Santa Cruz — Warnes. Es sorprendente el despliegue de
magquinaria, profesionales y obreros. un trabajo sincronizado que

hace de esta via una verdadera autopista.

decir del ingeniero Ademar Rocabado, gerente Re-
gional de la Administradora Boliviana de Carreteras
ABC), sera la carretera mas moderna del oriente

boliviano y promete aliviar sustancialmente el trafico de 40
mil vehiculos que circulan diariamente por el norte crucefio.
La carretera consta de 28,5 km de pavimento rigido, de dos
vias, cada una con 3 carriles de 3,5 m de ancho, bermas
pavimentadas de 2 metros en un lado y 1 m en el otro; in-
cluye ademas el acceso al aeropuerto Viru Viru. La carretera
constara de cuatro pasos a desnivel, permitiendo de esta ma-
nera el acceso seguro, ademas de contar con distribuidores
de trafico. El sistema de drenaje de la carretera, consta de
alcantarillas cajon de hormigén armado y canales longitudi-
nales, ademas de bajantes, todos revestidos.
Segtin Rocabado la carretera sera la primera ruta en Santa
Cruz con las caracteristicas de una autopista y por ello los
vehiculos circularan a una velocidad de 80 y 100 km/h. “La
doble via sera la principal ruta en la zona norte, porque se
conectara a las estaciones ferroviarias del tren urbano Santa
Cruz-Warnes-Montero, convirtiéndose en un proyecto mul-
timodal de transporte”. También se ha previsto la construc-
cion de cuatro estaciones de ferrocarril. Las urbanizaciones
que estan en proceso de consolidacion podran acceder a ella
a través de los pasos a desnivel.

DOBLE VIA WARNES
SANTA CRUZ

El trabajo lo realiza
la empresa ecua-
toriana Técnica
General de Construc-
ciones S.A. (TGC) por
medio de su sucursal
Bolivia, que iniciaron
el proyecto en marzo
de 2016.

INVERSION

Es de Bs 811 millones
(US$ 116, 5 millones).
EL 54 % del costo

de la obra carretera
serd cubierto por el
Estado Plurinacional,
con crédito del Banco
de Desarrollo de
América Latina (CAF);
mientras que el 22%
se solventa por la
Gobernacion de Santa
Cruz; el 13% sera
financiado por el go-
bierno de Warnes y el
11% por el municipio
cruceno.

La empresa sorprendio
desde el dia de inauguracion
de la obra por la importan-
te inversion economica al
adquirir un pul de equipo
pesado nuevo, ademas de
equipo de pavimentacion,
plantas de hormigoén e ins-
talaciones para la adecuada
ejecucion de esta importante
obra vial. Esta obra a través
de TGC ha permitido la
generacion de 380 empleos
directos y 450 indirectos,
todos locales. A mayo de
2018 la carretera tiene un
avance fisico del 50% y se
prevé su conclusion hasta
mediados del 2019.

La empresa constructora
TGC ha implementado
tecnologia de primer nivel
muy pocas veces vista en
Bolivia, como ser el sistema
Topcon implementado en
sus motoniveladoras, con

el cual se da un terminado

y nivelacion a velocidades
significativamente mas altas
y tolerancias mas estrechas.
Topcon utiliza la caja de
control, antena GPS+, recep-
tor GPS y sensor que los
empareja con nuestro ultimo
software avanzado para
brindar las actualizaciones
de borde de corte de hasta
100 veces por segundo. El
sensor, combina un girosco-
pio, brijula y sensor inercial
para medir la X (de adelante
hacia atras), Y (de lado a
lado) y Z (hacia arriba y ha-
cia abajo) de nivelacion, asi
como el rollo, el terreno de
trabajo, derrape y la acelera-
cion de la motoniveladora.
(Resultado? Una velocidad,
precision y flexibilidad
inigualables.
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QUIENES SON LOS DUENOS DE QUIBORAX
A LOS QUE EL ESTADO PLURINACIONAL
DE BOLIVIA DEBERA CANCELAR USS$ 48

MILLONES

La compaiiia chilena poduce v exporta

acido bidrico desde 1987. Se trata de una
industria aplicada a la fibra de vidrio

antallas L.SD, ceramica v fertilizantes.

1 Centro Interna-
cional de Arreglo
de Diferencias

Relativas a Inversiones
(CIADI) institucion ligada
al Banco Mundial desesti-
mo la peticion del Estado
boliviano de anular un fallo
favorable a la compafiia mi-
nera chilena Quiborax que
operaba en Bolivia. El fallo
de 18 de mayo plantea en su
decision final “desestimar
en su totalidad la solicitud
de anulacion” pedida por el
Estado de Bolivia.

En el texto de unas 66
paginas se explica que las
razones para la anulacion de
un laudo son las siguientes:
“si el tribunal hubiera sido
constituido incorrectamente
o0 se hubiera extralimitado
manifiestamente en sus

facultades, hubiera habido
corrupcion de algiin miem-
bro del tribunal, hubiera
habido quebrantamiento
grave de una norma de pro-
cedimiento o no se hubieren
expresado en el laudo los
motivos en los que funda”.
Sin embargo, nada de esto
ocurri6 de acuerdo al fallo
del CIADL

En septiembre de 2015, el
empresario chileno Allan
Fosk, gerente general

de la compafiia minera

fue notificado de que el
CIADI, habia resuelto

que el Estado boliviano
tendria que indemnizar a la
empresa con una suma de
USS$ 48 millones por haber
ejecutado una expropiacion
ilegal a la empresa en el afio
2004, durante el Gobierno

de Carlos Mesa.

En ese entonces Quiborax
tenia pertenencias mineras
en el Salar de Uyuni donde
extraia ulexita, proyecto

de una inversion superior
alos US$ 3 millones. Por
un decreto del Gobierno de
Mesa de 2004 obligo a la
compailia a dejar las faenas
en un plazo de 30 dias pero
Quiborax alegd en su mo-
mento que la revocacion de
las licencias era una medida
arbitraria y que se la estaba
perjudicando por el solo
hecho de ser chilenos.

Por lo anterior, al no llegar
a un acuerdo satisfactorio
con el Estado boliviano,
Quiborax decidi6 demandar
a Bolivia en 2006 ante el
CIADI exigiendo original-
mente el pago de US$ 66
millones por dafios; a fines
de 2008 Bolivia decidio
iniciar procesos penales en
contra de los inversionis-
tas chilenos y a una serie
de personas relacionadas
Al proyecto. Sin embargo
Quiborax solicité al tribunal
de arbitraje constituido por
el CIADI que pidiera el fin
de esos procesos penales

y en un hecho inédito el
tribunal oblig6 a Bolivia a
detener las causas contra
los inversionistas, tal como
se lo permite el articulo 47

La compania
pertenece a la
familia Fosk y
Fux que llegaron
en la década del
20 a Chile desde
Polonia y Rusia,
ambas tienen
dos generaciones
nacidas en

Chile y estan
emparentadas en
el mundo de los
negocios

del convenio de Washing-
ton que establece que el
tribunal puede recomendar
medidas provisionales que
considere necesarias para
salvaguardar los derechos
de las partes. Esto se sumo
a la referida orden de in-
demnizar a la empresa.

En el afio 2015 parecia que
quedaban atras 11 afios

de incertidumbre para la
empresa, pero no fue asi

ya que quienes conocen el
caso sefialan que el Estado
boliviano busco diversas
formulas para evitar el pago
de la suma decretada por el
tribunal, muchas veces po-
niendo en duda la autoridad
de los arbitros internaciona-
les. A partir de este fallo se
ratifica que Bolivia cometio
una ilegalidad y debe in-
demnizar a la compatfiia
chilena.

Quiborax produce y exporta
acido biodrico desde 1987
que se usa en la indus-

tria de la fibra de vidrio,
ceramica y de pantallas
LSD y también fertilizantes
boratados de uso agricola.
La compaiiia pertenece a

la familia Fosk y Fux que
llegaron en la década del

20 a Chile desde Polonia 'y
Rusia, ambas tienen dos ge-
neraciones nacidas en Chile
y estan emparentadas.
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'LOS MONJES DE HEINEKEN Y
CARLSBERG’ VUELVEN A FABRICAR
CERVEZA DESPUES DE 200 ANOS

ay degustadores de una buena cerveza en todas
Hpartes del mundo. Es un placer refrescante tomarse

una birra en el extenuante calor de la region del
Oriente. Alli la marca de una cerveza es la referencia de
una buena espumante. Pero mas alla del placer refrescante,
indudablemente que detras de una botella de cerveza existe
una historia veridica que contar. Es el caso de la marca
Grimbergen producida por Heineken Alken-Maes, vendida
por Carlsberg. El origen de esta cerveza radica en un grupo
de monjes belgas de la abadia de Grimbergen que hace méas
de 200 afios dejaron de producir esta cerveza a consecuen-
cia de las guerras revolucionarias francesas de finales del
siglo X VIIL. Pero después de mas de 200 afios un grupo
de monjes de esta abadia se ha puesto a buscar la receta de
Grimbergen para comenzar a producir la cerveza original
de nuevo. Esta es una muy buena noticia. Ya que si apenas
son 20 monjes dispuestos a volver a producir la espuman-
te, el dato no es menor. En Bolivia se estan produciendo
cervezas artesanales de gran calidad fabricadas de manos de
no muchas mas personas.
Los monjes de Grimbergen Abbey comenzaron a hacer
cerveza en 1128 pero se detuvieron en 1797 a causa de
los franceses que se hicieron cargo del lugar y lo vendie-
ron. Con el tiempo algunas de las marcas de bebidas mas

grandes del mundo recuperaron el vacio que dejaron las
cervezas Grimbergen. Asi, en 1958 se lleg6 a un acuerdo
para que la cerveceria Belgian Maes utilizara su marca, y
hoy la cerveza es producida por la cerveceria Alken-Maes
para bebedores belgas y por una cerveceria propiedad de
Carlsberg para los mercados extranjeros.

Ahora, los monjes de Grimbergen Abbey estan elaborando
un plan para crear su propia microcerveceria y comenzar

a producir sus propias cervezas para vender junto con las
otras Grimbergen del mercado. Esta iniciativa no deja

de ser muy original y retrotrae el mundo artesanal de las
cervecerias que estan produciendo cervezas de gran calidad
en Bolivia. Para no ir muy lejos basta remontarse a dos o
tres afios atras para conocer el origen de muchas de ellas;
ejemplo Prost que se ha incorporado al mercado con una
gran calidad. Los monjes dicen que “quieren construir una
microcerveceria, a pequeiia escala y vinculada con la tradi-
cion, en el sitio donde estaba la fabrica de cerveza antes de
la Revolucion Francesa”.

La decision de volver a producir cerveza desde la abadia se
debe a que muchos de los turistas de hoy en dia que visitan
Grimbergen Abbey se interesan por saber por qué dejaron
de producir la cerveza. Pero como en toda abadia, la difi-
cultad para los monjes radica en encontrar la receta original
entre los libros marchitos y abandonados en los que des-
cansa, la receta original. Cuatro investigadores voluntarios
han pasado un afio investigando los 35.000 libros y archivos
que se conservan en la biblioteca sin éxito a la vista por el
momento. Sin embargo, los encargados obsesionados en

la cerveza dicen que estan en condiciones de decir que la
nueva Grimbergen se presentara en 2020.

—

-)Ee
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LOS 120 ANOS DE RENAULT EN LA

XIl VERSION DE LA LARGA NOCHE DE

MUSEQS

umandose a la XII version de la Larga Noche
S de Museos, la marca francesa lider a nivel

mundial Renault, present6 la historia de la
marca y la evolucion de sus vehiculos en estos
120 afios. Para hacer mas interactiva la exhibicion
la afamada marca representada en Bolivia por
Imcruz mostr6 videos y una exposicion de graficas
de sus primeros vehiculos. También se presentaron
los modelos actuales y como atraccion principal el
emblematico Renault 4 (R4), con mas de ocho mi-
llones de unidades vendidas desde su lanzamiento.
“Tal vez ningtin vehiculo haya sobrevivido a la
moda y transformaciones de los automéviles como
el R4 y sus 30 afios de vida, lo certifican”, mencio-
naron los ejecutivos de la firma automotriz.
Otra de las novedades fue la presentacion oficial
de la nueva Captur, vagoneta moderna, espaciosa
y con colores vibrantes. La Captur también tuvo
un lugar especial en la galeria donde los visitantes
se informaron sobre sus cualidades. Entre las mas
importantes posee un potente motor de 2.000cc
con 143 HP, luces LED “C” Shape con funcion
cornering, un tablero amigable con radio tactil de
7 con GPS y camara de reversa, sensores de 1lu-
via, luz y de reversa, asistencia de conduccion Eco
Drive, control de estabilidad, velocidad crucero,
climatizador automatico, aros de 17"’ diamantados
y capacidad de carga de 437 L. Disponible con
transmision mecanica y automatica. Como aspecto
diferenciador destaca la distancia al suelo de 21,2
centimetros, Unica en su segmente. El precio de
lanzamiento desde US$ 23.500. “Lo que nos dife-
rencia de las otras marcas presentes en el mercado,
se refleja en nuestro eslogan: Passion for Live”,
indicaron los ejecutivos.

UBER PRESENTA SU TAXI
AEREQ ELECTRICO

er la compaiiia de transporte que al parecer

no ha tenido éxito en Bolivia celebr6 en Los

Angeles su Elevate Summit, un foro sobre el
transporte aéreo en el que dio a conocer un prototipo
del taxi aéreo eléctrico que empezara a usar en prueba
experimentales en los Estados Unidos y Dubai en 2020.
El proposito es que el servicio comercial se inaugure en
10 afios.
Uber ha explicado que los aparatos que empleara son
completamente eléctricos y seran capaces de despegar
y aterrizar en vertical, como un helicoptero. Este nuevo
medio de transporte “generaran grandes cambios a
nuestras ciudades y vidas: viajes diarios mas rapidos,
menor congestion del trafico y un aire mas limpio en
todo el mundo”, explicaron los encargados del disefio en
la compaiiia.
El modelo de la nave revelada por Uber llega gracias
aun acuerdo de investigacion con el Ejército de Tierra
de EEUU con el que desarrollara y probara éstos taxis
aéreos. Una de las dificultades ha sido encontrar a los fi-
nanciadores del proyecto que quedo a cargo irébnicamen-
te del mismo desarrollador de la investigacion y de la
tecnologia de rotor que permitira su desplazamiento. Por
el momento la tinica informacion que ha trascendido en
cuanto a montos de financiamiento para la construccion
de la unidad es que costara entre 8 y 16 millones de
euros y requerira entre 126 y 252 millones para afrontar
los costes de certificacion y la compra de equipos para
la produccion inicial.
Uber ha sefalado que rechaza los helicopteros tradicio-
nales para crear esta red porque son demasiado inefi-
cientes energéticamente y se inclina por un aparato con
alas que sea capaz de volar utilizando baterias eléctricas
y alcanzar velocidades de entre 241 y 321 kilometros
por hora y despegues y aterrizajes en un minuto.
aéreo. Toda una proeza.
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BUFFETT Y GATES APUESTAN A LA CAIDA DEL BITCOIN

os pesos pesados del mundo de las finanzas
Dhan lanzado opiniones apocalipticas contra

las criptomonedas. Bill Gates, fundador de
Microsoft y Warren Buffett, célebre inversor, han
dejado entrever que el bitcoin es un activo peligroso y
que no genera ningun tipo de valor. La criptomoneda
ha caido méas de un 6% hasta los US$ 9.000 tras estos
comentarios. El CEO de Microsoft ha indicado que
le gustaria apostar en contra si hubiera una manera
facil de hacerle. Gates coment6 que habia recibido
previamente algunos bitcoin de regalo de cumplea-
fos, pero los vendi6 unos afos mas tarde. “No estas
produciendo nada con esta clase de activos”, asegurd
el multimillonario.
Pero la opinion de Gates no parece ir viento en contra
de una corriente que ha dividido a quienes estan a
favor de la divisa. Por ejemplo el duefio de Inter-
continental Exchange de la Bolsa de Nueva York,
esta trabajando en una plataforma que permita a los
inversores realizar apuestas sobre el bitcoin, segin
dos fuentes consultadas por Bloomberg. Y el tema no
parece quedarse ahi. Recientemente el futbolista co-

El también
multimillonario
y amigo de
Gates, Warren
Buffett, ha

1do mas alla
asegurando que
la criptomoneda
mas grande

del mercado es
“probablemente
matarratas al
cuadrado”.

lombiano James Rodriguez
anunci6 una millonaria
inversion en la fundacion
de su propia criptomoneda.
Las firmas de Wall Street
ya comenzaron a ofrecer
futuros clientes aunque la
industria financiera en ge-
neral se ha negado a vender
bitcoins de una forma direc-
ta. Existe cierto miedo entre
las firmas de Wall Street a
la hora de comerciar con
estas divisas virtuales por-
que pueden ser sustraidas
por piratas informaticos.
Eso significa que las firmas
tradicionales de Wall Street
deben averiguar antes como
mantener dichos activos de
forma segura en sus carteras
digitales.

El también multimillonario
y amigo de Gates, Warren
Buffett, ha ido mas alla
asegurando que la cripto-
moneda mas grande del
mercado es “probablemente
matarratas al cuadrado”.

El banquero no quiso decir
mas de lo que ya habia
sefialado su socio de nego-
cios Charles Munger, que
en 2014 también compard
el bitcoin con veneno para
ratas. Por el contrario,

la opinién de Gates ha
cambiado bastante desde
sus primeras declaraciones
sobre la criptomoneda.
Hace cuatro anos, Gates
asegurd que el bitcoin era
algo “emocionante”.

La volatilidad sigue siendo
una de las caracteristicas
mas llamativas del bitcoin,
su valor se mantiene entre
los US$ 10.000 y US$
9.000, nivel que no pierde
desde finales de abril.
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LA BOLSA BOLIVIANA DE VALORES EN EL MES

OPERACIONES EN BOLSA

El monto negociado en Bolsa durante
abril fue de US$ 1,625.15 millones,
registrando un incremento del 8.68%
respecto al mes anterior. E1 45.16% del
total de estas operaciones se registra-
ron en compraventa en mercado se-
cundario, el 54.73% en operaciones de
reporto, el 0.11% en mercado primario
y el porcentaje restante se registro en
operaciones de compraventa en mesa
de negociacion.

FINANCIAMIENTO A PYMES

Hay dos formas de que las pequefias y
medianas empresas accedan a financia-
miento bursatil, a través de los pagarés
en mesa de negociacion y de los bonos
participativos. Los pagarés en mesa de
negociacion son valores de corto plazo
(méaximo 270 dias), a través del cual

el emisor promete incondicionalmente
pagar cierta suma de dinero a la per-
sona que lo adquiere. Mientras que los
bonos participativos no tienen un plazo
maximo y se caracterizan por el pago
de un interés fijo y un interés variable,
asociado al desempefio econdmico y
financiero de la empresa emisora.

En lo que va del afio (enero — abril)

el monto negociado en pagarés en
mesa de negociacion llego a los US$
398,500. En el mes de abril se nego-
ciaron pagarés de la empresa Inver-
siones Inmobiliarias IRALA S.A. por
USS$ 12 mil a una tasa del 6.00% en
moneda extranjera. Durante este mes
no se negociaron bonos participativos
en el mercado primario.

TIPOS DE OPERACION

El monto negociado en operaciones
de compraventa alcanz6 durante el
mes de abril US$ 735.62 millones, lo
cual representa una caida de 2.51%
respecto al mes anterior. Del total de
éstas operaciones, el 97.21% corres-
ponde a DPFs, siendo los DPFs del
Banco Bisa S.A., los que tienen la
mayor participacion. Por otro lado,
las operaciones en reporto crecieron
en 20.09% respecto al anterior mes
(marzo), negociandose USS$ 889.51
millones. Los instrumentos mas
negociados en reporto fueron también
los DPFs representando el 80.46%,
dentro de estas operaciones, los DPFs
de los Bancos Nacional de Bolivia
S.A., Mercantil Santa Cruz S.A. y
Unio6n S.A. fueron los que mayor

participacion registraron.

MERCADO PRIMARIO Y MERCADO
SECUNDARIO

En el mercado primario se realiza la
colocacion de valores emitidos por
las instituciones publicas o privadas,
y muestra el financiamiento que

cada empresa emisora obtiene de la
negociacion de sus valores. Mientras
que el mercado secundario representa
al conjunto de transacciones que se
efectia con los valores previamente
emitidos y colocados en el mercado
primario y permite hacer liquidos los
valores, es decir que la transferencia
de propiedad de los valores permite
convertirlos en dinero.

Durante el mes de abril, las negocia-
ciones en mercado primario alcanza-
ron la suma de US$ 1.76 millones. Se
coloco el 100% de la emision de los
Bonos Subordinados BNB Leasing

I, alcanzando una tasa promedio
ponderada de 1.24% para la serie A

y 1.48% para la serie B. Durante el
mes de abril, se realizo la inscripcion
de la emision de Bonos Subordinados
BEC III - Emision 3, sin embargo no
se llego a realizar la colocacion de
ningun valor.

INFORMACION PARA EL INVERSIONISTA

EMISIONES INSCRITAS EN BOLSA

Durante el mes de abril, se inscribieron valores en Bol-

sa por US$ 9.72 millones, monto que corresponde a la
emision de los Bonos Subordinados BEC III Emision 3,
cuyos recursos seran destinados a una mayor colocacion de
cartera de créditos. Adicionalmente, se inscribio la emision
de Bonos Subordinados BNB Leasing I, cuyos fondos
seran destinados para otorgar operaciones de arrendamiento
financiero. En el cuadro N°3 se presentan las principales
caracteristicas de las emisiones inscritas en Bolsa durante
este mes.

Cuadro N° 3

Valores inscritos en Bolsa durante el mes de abril
(Expresado en Dolares Estadounidenses)

Bonos Bancarios Bursatiles

Bonos Subordinados BEC III - Emision 3
BEC-3-N1U-18 BOB /AA2 - AES - 2,880 - 12-abr-18 —
8.017,493 - 1,458 - 4.50 - Quirografaria

Bonos de Largo Plazo

Bonos Subordinados BNB Leasing I

BNL-E1A-18 USD/ AA2-AES-2,160 - 17-abr-18 -
850,000 - 10,000 - 2.00 - 1.24 - Quirografaria
BNL-E1B-18 USD/ AA2-AES -2,520 - 17-abr-18 -
850,000 - 10,000 - 2.25 - 1.48 - Quirografaria

Total Inscrito 9.717,493
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TASAS DE RENDIMIENTO EN BOLSA

Reporto

Tasas de rendimiento en Reporto (ddlares)

-Tasa minima: 0.30% (Bonos Bancarios Bursatiles del
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. con un rango de pla-
7o de 1 a 7 dias y Bonos de Largo Plazo de Sociedad
Agroindustrial Nutrioil S.A. con un rango de plazo de
8 a 15 dias) -Tasa maxima: 2.91% (DPF del Banco
Fassil S.A., en un rango de plazo entre 38 y 45 dias).
Tasas de rendimiento en Reporto (bolivianos)

-Tasa minima: 0.80% (Letras del BCB prepagables, en
un rango de plazo entre 23 a 30 dias) -Tasa maxima:
5.50% (DPF del Banco Fassil S.A., en un rango de
plazo entre 1 y 7 dias).

En abril no se registraron operaciones en reporto con
tasas en UFVs.

Compraventa

Durante el mes de abril, no se registraron operaciones
en compraventa en UFVs.

TASAS DE INTERES EN LA BOLSA COMPARADAS
CON EL SISTEMA BANCARIO BOLIVIANO

Para una mejor exposicion de las alternativas de inversion
que se tienen se dividieron los instrumentos financieros de
acuerdo al plazo de inversion. Para el caso de los valores
de renta fija se calcularon tasas promedio ponderadas de
colocacion primaria, compraventa en mercado secundario
y de reporto. Para los FIAs se tom6 el criterio de separarlos
de acuerdo a su horizonte de inversion (corto y mediano
plazo). Las tasas de rendimiento de los depositos a plazo
fijo de entidades especializadas en microfinanzas a 180
dias, son las mas altas a corto plazo en ddlares y los bonos
corporativos a 180 dias representan las tasas mas altas

en bolivianos. A mediano plazo, los pagarés en mesa de

a 540 dias en bolivianos, estan entre las tasas mas altas para
el inversionista.

FONDOS DE INVERSION

Los fondos de inversion abiertos registran al

cierre de abril de este afo una cartera total de US$
1,222.15 millones y cuentan con 84,844 partici-
pantes, registrando una disminucion de cartera del
7.98% respecto al mes de abril de la pasada gestion
2017 y un incremento del 8.26% en la cantidad de
participantes (6,476 participantes nuevos). Por otro
lado, los fondos de inversion cerrados registraron
una cartera total de US$ 1,672.60 millones, 11.79%
mas que abril 2017. Los participantes subieron en
4.20% respecto de la gestion pasada, alcanzando a
los 124 participantes.

Los fondos de inversion abiertos en dolares cerra-
ron con US$ 607.24 millones, 0.65% mas respecto
al mes anterior, los participantes crecieron en
0.42%, alcanzando los 39,825 participantes. La tasa
de rendimiento promedio ponderada a 30 dias paso6
de 0.68% a 0.83%.

La cartera de los fondos de inversion abiertos en
bolivianos cerrd con Bs 4,015.86 millones, 2.95%
menos respecto al cierre del anterior mes y la
cantidad de participantes fue de 39,472, 0.67% mas
respecto a marzo. La tasa promedio ponderada a

30 dias paso de 2.84% a 1.89% entre marzo y abril
2018. La cartera de los fondos de inversion abiertos
en UFV cay6 en 0.63% respecto al mes anterior, re-
gistrando un total de Bs202.39 millones, el nimero
de participantes cayo hasta 5,547 la tasa promedio
ponderada a 30 dias pas6 de -0.34% a -0.88%.

COMPORTAMIENTO DE LA TASA DE REFERENCIA
(TRE)

La TRE en bolivianos, paso de 3.17% a 3.66% entre marzo
y abril 2018, registrando un nivel elevado en relacion a
inicios del afio pasado (cuando la TRE se situaba alrededor
de 2.5%), el alza en este indicador podria estar reflejando
que el sistema bancario esta experimentando un crecimiento
mas acelerado en sus créditos en relacion a sus captaciones.
A continuacion, se presenta la evolucion de éste indicador
durante los ultimos doce meses.

E—
ESTADISTICAS ECONOMICAS

TIPO DE CAMBIO Y Bs0.3340 por Peso Argen-
CONVERTIBILIDAD DEL tino. El tipo de cambio Bs/
BOLIVIANO YUAN pas6 de Bs1.0914 a
La UFV paso de 2.252050 Bs1.0858.

a2.255759 bolivianos

por UFV, entre marzo y RESERVAS INTERNA-
abril. El tipo de cambio CIONALES NETAS

boliviano-euro se aprecié
en relacion al anterior mes,
pasando de Bs8.44 por
euro a Bs8.32 por euro. El
tipo de cambio del Real
respecto al Boliviano pas6
de Bs2.06 a Bs1.98 por
Real y el Peso Argenti-

no pasé de Bs0.3406 a

En lo que va de este afio,
las RIN han mostrado un
comportamiento decre-
ciente bajando del umbral
de US$ 10,000 millones.
Esto muestra el impacto
del déficit en la balanza de
pagos, ocasionada a la vez
por un déficit en cuenta
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corriente, sobre las
Reservas Internacionales
Netas del pais. Al 18 de
abril del presente afio

las RIN descendieron a
USS$ 9.548 mostrando un
comportamiento decre-
ciente respecto a las US$
9.921 con la que cerr6 en
febrero de este aflo.

TASA DE INFLACION
DE ESTADOS UNIDOS
La tasa de inflacion de
los Estados Unidos al
cierre de abril fue supe-
rior a la tasa registrada
en marzo, confirmado las
presiones inflacionarias
en este pais. Esto se dio
como consecuencia del
mejor desempefio de
los alimentos y de los
energéticos durante el
ultimo mes.

TASA DE INTERES
RESERVA FEDERAL
DE ESTADOS UNIDOS
La Reserva Federal no
realizo ninguna modifica-
cion significativa respec-
to a la tasa de interés para
fondos federales. Esto
debido a que la inflacion
se encuentra cerca del
objetivo del 2.00%. En

la tltima reunion de esta
institucion se hizo énfasis
en el fortalecimiento del
mercado laboral, ademas
del crecimiento economi-
co moderado, por lo que
no se Vio por convenien-
te realizar una subida
significativa en los tipos
de interés. Aun se tienen
previstas 2 subidas mas
para los tipos de interés
en lo que queda del 2018.

COMPORTAMIENTO RELEVANTE DE LA BOLSA
BOLIVIANA DE VALORES

BANCO BISA S.A.

Determinaciones de Directorio

Banco BISA S.A. inform6 que en sesion de Directorio No.493 de 17 de mayo

de 2018, se determino revocar los poderes de administracion otorgados a

favor de los sefiores:

» Tomas Barrios Santivaiiez (Past Vicepresidente Ejecutivo).

* Marco Antonio Asbun Marto, anteriores a su nombramiento como Vice-
presidente Ejecutivo.

»  Franco Antonio Mauricio Urquidi Fernandez, anteriores a su nombra-
miento como Vicepresidente de Negocios.

* Yolanda Delgado de Reyes.

* Jorge Marcelo Velasco Tudela.

18/05/2018 16:06:53

BANCO FASSIL S.A.

Determinaciones de la Junta General Extraordinaria de Accionistas

Banco Fassil S.A. informa que el 18 de mayo de 2018 fue celebrada una Junta
General Extraordinaria de Accionistas, sin convocatoria previa al contar con
la presencia de los accionistas que conforman el 100% del Capital Social. En
la mencionada Junta los accionistas resolvieron lo siguiente:

Emitir 3,430 nuevas acciones ordinarias-nominativas lo que significa una
emision por el valor nominal total de Bs 3,430,000.00 y realizar un aumento
de Capital Social y Pagado por el importe de Bs 3,430,000.00 con recursos
provenientes de nuevos aportes de capital de los Accionistas, destinados a
reemplazar el pago P-1043 correspondiente al Semestre N° 12 del Préstamo
Subordinado contraido con Oikocredit Ecumenical Development Cooperative
Society U.A.

18/05/2018 15:53:27

DISTRIBUIDORA DE ELECTRICIDAD LA PAZ S.A. DELAPAZ

Pago de Dividendos

DELAPAZ informa que procedio a la distribucion de dividendos por la ges-
tién 2017, conforme al siguiente detalle:

Monto a distribuir: Bs12.206.400,92 equivalentes al 34,00% del 50% de las
Utilidades de la gestion 2017 menos la Reserva Legal y el Ajuste por Infla-
cién Neto (Segundo y Ultimo Pago).

Fecha de inicio de Pago: 25-May-2018

Monto a pagar por accion: Bs 6,33

18/05/2018 12:04:09

7. Lectura, aprobacion y firma del Acta.

18/05/2018 16:56:41
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SEMINARIO DE LA COMUNIDAD ANDINA (CA)
DEBATE SOBRE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Como defender v competir en el mundo con productos ancestrales
ue provienen de la Amazonia. asi como con los vinos de altura de
Tarija. el pisco peruano. el cacao ecuatoriano o el café de Colombia

cabo en Arequipa, Per, la Secretaria General de la Comunidad Andina dio la

bienvenida al II Seminario Internacional de Propiedad Intelectual en la Comu-
nidad Andina, realizada el pasado 8 de mayo en el auditorio José¢ Luis Bustamante del
Colegio de Abogados de esa ciudad.
Las palabras de bienvenida estuvieron a cargo de Héctor Delgado Castro, Presidente
de la Junta de exDecanos del Colegio de Abogados de Arequipa y de Walker San
Miguel, Secretario General de la Comunidad Andina quien puntualizé que existe un
régimen normativo comun en los cuatro paises miembros del acuerdo de integracion
(Bolivia, Perti, Ecuador y Colombia) que protegen la PI que se ha plasmado en el libro
Decisiones Andinas en Propiedad Intelectual que busca facilitar el conocimiento de las
normas como “primer paso para conocer los beneficios que se pueden obtener de esta
normativa; motivar a los inventores y a quienes invierten en el desarrollo y difusion
de patentes de invencion, fomentando el desarrollo asociativo, impulsar el mercado
subregional y contribuir a su progreso”.
Walker San Miguel destaco que la integracion de la CA permitira competir a nivel
internacional con la China, India, Unién Europea, asi como con EEUU, en un marco
de proteccion de las tradiciones ancestrales de la biodiversidad de la region amazoni-
ca, ademas de una serie de otros temas de orden cultural como la musica, vestimenta,
colores, usos y costumbres. Pero ademas de productos como el vino de altura de
Tarija, el pisco del Peru, el cacao de Ecuador o el café colombiano. “En ese sentido, la
Comunidad Andina trabaja en la proteccion de la Propiedad Intelectual para enaltecer
la autoestima andina y el sentido de proteccion y cuidado de lo nuestro”, destac el
secretario general de la CA.
Posteriormente, dos ejes marcaron el desarrollo del seminario: el Régimen Juridico de
Propiedad Intelectual y los desafios que plantea el avance de la tecnologia.

Como parte del programa del VII Encuentro Empresarial Andino, llevado a

Régimen Juridico de Propiedad Intelectual

La ecuatoriana Deyanira Camacho, se refiri6 a las normas del acuerdo de Cartagena de
1969, que establece que uno de sus pilares es el desarrollo social y economico; el forta-
lecimiento de la integracion andina y el régimen de Propiedad Intelectual. La exposi-
tora clasifico en tres grandes grupos el régimen juridico de la CA: el derecho de autor,

la propiedad industrial y los
recursos genéticos.

1) Derecho de autoria.
Deyanira Camacho puntua-
liz6 que tiene basamento en
el lado humano de los dere-
chos de propiedad porque
su tematica esta inscrita en
la Declaracion Universal de
los DDHH al entender que
la creacion es inherente al
ser humano y se debe prote-
ger al autor que tiene dere-
cho a vivir del resultado de
sus obras. “En ese marco la
Comunidad Andina protege
creaciones intelectuales,
artisticas, musicales”.

1I) Derechos de Propiedad
Industrial. Camacho hizo
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Walker San Miguel destacd que
la integracion de la CA permitira
competir a nivel internacional con
la China, India, Union Europea,
asi como con EEUU, en un marco
de proteccion de las tradiciones
ancestrales de la biodiversidad
de la region amazonica, ademas
de una serie de otros temas de
orden cultural como la musica,
vestimenta, colores, usos 'y
costumbres.

Propiedad Intelectual y desafios de la tecnologia
Otro de los ejes que abord6 el VII Encuentro Empresarial
Andino ha sido el desarrollo tecnologico en el ambito de la

Propiedad
Intelectual

notar que los registros de
PI establecen la tempora-
lidad, territorialidad y la
libre opcion de los mismos.
Destaco que transcurrido
un tiempo desde la creacion
de un producto, se de-
mocratiza. La Propiedad
Industrial tiene ademas
signos distintivos como las
marcas, lemas, nombres
comerciales e indicaciones
geograficas y cuenta con
patentes y disefios, que los
protege.

III) Recursos Geneéticos.
Permite establecer sobe-
rania sobre los recursos
naturales en biotecnologia.
La pregunta que hay que

hacerse es como los
paises que poseen esta
riqueza se benefician

del intercambio comer-
cial. Pert ha creado

una comision nacional
contra la biopirateria para
impedir la concesion de
derechos de patentes.
“Detras de una patente
probablemente existe una
biodiversidad y un cono-
cimiento ancestral de las
comunidades indigenas
que debe ser respetado

y reconocido. Ademas,

se debe compartir los
resultados beneficiosos
de dicha biodiversidad”,
indico la profesional.

proteccion de la PI en la Comunidad Andina. En esta mate-
ria se destacan dos exposiciones: Una sobre régimen marca-
rio y otra sobre derechos de autor en el entorno digital.

1) Sobre el Régimen Marcario Andino. El peruano Juan
Pablo Schiantarelli sefial6 que la CA cuenta con nor-
mativas que regulan el uso y manejo de marcas, aunque
reconocio que la tecnologia deja abierto el camino para que
los infractores se muevan en términos poco delimitados.
Schiantarelli recomendo ajustes en la Ley 486 de la CA ala
altura de los avances de la tecnologia. Recomendd ajustes
ante la confusion de marcas, aprovechamiento indebido de
apropiacion ajena, actos de engafio, actos de denigracion
que el régimen marcario no llega a tipificar expresamente y
genera confusion.

11) Derecho de Autor. El peruano Erick Iriarte sefialo que
los derechos de autor tienen como 2500 afios de evolucion.
Dijo que “no se puede hablar de derechos de autor sin el
derecho de expresion. “Vivimos en un mundo denominado
sociedad de la informacion donde no ha cambiado la crea-
cion de la tecnologia en si, sino que la tecnologia permite
crear el acceso a contenidos diversos; compatrtitlos, trans-
formarlos o divulgarlos libremente y ese elemento altera el
marco regulatorio y el proceso juridico”. Remarcé que “los
derechos de autor no cambian per se, lo que cambia son

las dinamicas de uso; es decir los contenidos en entornos
digitales, una diferencia esencial que no era factible hasta
antes de la creacion del internet”.

Una de las conclusiones del debate ha sido la forma de
como replantear los procedimientos y como generar nuevos
mecanismos de sancion de acuerdo a la legislacion vigente
analizando el debido proceso sin violentar los derechos
humanos.
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1 Secretario General de
Ela Comunidad Andina

(CA), Walker San Miguel,
menciono que a la rueda de
negocios que se realizoé en 9y 10
de mayo en Arequipa, asistieron
500 empresarios, de los cuales
250 eran exportadores de Bolivia,
Colombia, Ecuador y Peru; hubo
mas de 150 compradores de 23
paises, entre ellos la UE con nueve
paises, Asia, México, Argentina
Inglaterra, Italia, Francia y otros
invitados. Ademas, asistieron apro-
ximadamente 100 empresarios con
potencial exportador y aliados de
organismos internacionales como
ALADI CANy las agencias de
promocion de exportaciones de la
Comunidad Andina. En total su-
maron 27 paises con su presencia
para fortalecer mecanismos de
integracion.
Fue una oportunidad palpable para
ver como avanzo el acuerdo de
Cartagena generando cadenas pro-
ductivas, empleo y logrando que
pequeios y medianos empresarios
ofrezcan sus productos textiles,
cuero, joyas, productos alimenti-
cios; café, cacao, quinua, mani y
muchos otros. Productos manu-
facturados de gran calidad para
satisfacer el mercado mundial. Se
notd por primera vez en esta clase
de eventos la asistencia de em-
presas del rubro de la tecnologia,
informacioén y comunicacion.

Intenciones de negocios, una
carrera de resistencia

Danylo Subia, portavoz de
ProEcuador indicé que una parte
del éxito de las intenciones de
negocios dependera del segui-
miento que haga el exportador de
cada pais; citd a modo de ejemplo
el interés, aprendizaje y el modo
de llegar a concretar negocios

sin rendirse. El ecuatoriano dijo
que hay que superar “muchos
procedimientos que demoran la
exportacion lo que hace que el
proceso se convierta en una carrera
de resistencia”.

Por su parte la colombiana Juliana
Villegas, recordo que en 2017

600 EMPRESARIOS PARTICIPARON DE LA RUEDA
DE NEGOCIOS DE LA COMUNIDAD ANDINA (CA)

El VII Encuentro Empresarial Andino (EEA) celebrado en Peru

alcanzo en intensiones de negocios US$50.259.000 superando las

expectativas comerciales del evento.

se lograron expectativas

de negocios por mas de
USS$ 30 millones. Resalto
que “la concrecion de
negocios ahora depende

de los exportadores como
de los compradores en la
medida que cumplan las
promesas que se hicieron”.
El representante boliviano,
Gunard Bulickx, estim6 que
en este tipo de reuniones se
concretan un 6% en ventas
inmediatas y el resto se
trabaja durante el afio por
compromisos de tiempo.

El director de exportacio-
nes del Pert, Luis Torres,
especificod que las intencio-
nes de negocios se miden en
mesa donde se establecen
preacuerdos y en el lapso de
12 meses en el cual madura
la relacién comercial sobre
todo en productos que
deben cumplir etiquetados,
embaces, peso y otros.

Resultados de negociacion por sector

37.912.640
6.380.100
4.336.050
1.630.380

50.259.170

Agroindustria
Manufacturas
Textiles
Servicios

Total general

100%

Resultados de negociacion por pais

Sectores

23.213.600
12.648.750
8.664.180
5.101.500
631.140
50.259.170

Pert
Ecuador
Colombia
Bolivia

Sin especificar

Total general

100%
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Opinan los representantes
de los paises de la CA

* Peru

Luis Torrez director de
Exportaciones del Pert indico
que su pais particip6 con120
empresas de ocho regiones

y otras 100 empresas se
adhirieron buscando intercam-
bios y conocimientos. “En la
CA existen 100 millones de
consumidores que comercia-
lizan anualmente mas de US$
107.000 millones”. Y aunque
sefiald que el mercado interno
es pequeiio podria reforzarse
por factores culturales.

*Ecuador

Danylo Subia, portavoz

de ProEcuador sefial6 que
participaron 30 exportadores
pequefios y medianos a cargo
de la Agencia de Promocion de
Exportaciones, clasificadas en
tres categorias: Rojo: (empre-
sarios en proceso de exportar).
Amarillo (empresarios en fase
de exportacion sin contactos).
Verde (exportadores).

*Bolivia

Gunard Bulickx, jefe de
Unidad Centro de Promocion
Bolivia del Ministerio de
RREE dijo que participaron
22 exportadores y 16 empresas
compradoras. Estuvieron pre-
sentes el Servicio Nacional de
Textiles (SENATEX), Insumos
Bolivia (con productos del
tropico de Cochabamba); em-
presas de Soja de Santa Cruz

y empresarios para diversificar
las exportaciones con valor
agregado.

*Colombia

Juliana Villegas, representante
de ProColombia sefialo que
llegaron 30 exportadores pro-
venientes de ocho departamen-
tos de Colombia, agrupados de
acuerdo al arbol de productos
que busca promover el eje
empresarial andino.

LA FORTALEZA DEL DOLAR

ENCIENDE LUCES DE ALERTA

El dolar lleva a minimos historicos al peso
argentino. Ya se habla de “una guerra fria”
en la que EEUU esta saliendo victorioso

-
a evolucion del ddlar estadounidense ha elevado a ﬁ s

I la categoria de alarma el impacto que esta generan-
do en el resto de economias de paises emergentes.

En lo que va de afio, la divisa americana se ha revalori-
zado frente a ocho de las diez monedas que componen el
G-10y se ha fortalecido también en su cruce con 20 de
las 24 principales divisas emergentes, segin Bloomberg.
“Uno de los grandes retos con los que deben lidiar hoy los
inversores es con las elevadas rentabilidades del Tesoro
americano y un dolar tan fuerte que es perjudicial para
los paises emergentes”. Desde UBS advierten que “el
crecimiento de las economias emergentes se ha ralentiza-
do y que la prima de estos paises sobre el crecimiento que
registran los mercados desarrollados ha caido a minimos
histéricos en términos del agregado que aportan cada uno
a la distribucion de la riqueza mundial”.

Divisas en minimos

La fortaleza del dolar ha impactado de manera notable en
los mercados emergentes. El peso argentino y la lira turca
se encuentran entre las monedas que mas se deprecian en
su cambio frente al dolar, un 23,7% y el 15,4%, respec-
tivamente. Ademas la rupia india esta en minimos desde
enero de 2017 frente al ddlar. El desplome del 11,5% en
2018 del real brasilefio también lleva a los inversores a
buscar los niveles actuales en su suelo de hace tres afios.
El peso mexicano, que se cambia por 0,05013 délares,
estd en minimos de comienzos de 2017. En Bolivia los
analistas tienen motivos para pedir que el tipo de cambio
se adecue a esta realidad.

Otras monedas afectadas en Indonesia los bonos en mone-
da local con vencimiento 2028 han disparado su rentabi-
lidad hasta el 7,47% y su divisa, la rupia, estd en minimos
desde octubre de 2015. Lo mismo ha sucedido con la
renta fija en Tailandia, con sus titulos de deuda 2026 en
maximos del tltimo ejercicio.

Los expertos reconocen que la fortaleza que ha logrado el
ddlar americano ha puesto en alerta a los bancos centrales
de distintos paises emergentes, que siguen barajando la
opcion de que la Reserva Federal en EEUU aumente los
tipos de interés dos veces mas este afio. Mas atn, ante la
expectativa que el dolar se mantenga fuerte.

GUERRAFRIADE
DIVISAS
LIDERIZADAPOR
EEUU

Hay quienes defien-
den que el mundo
ha vuelto a entrar en
una “guerra fria” de
divisas, motivada
por el Gobierno de
EEUU. Los que se
apegan a esta teoria
sefialan que las me-
didas arancelarias
lanzadas por EEUU
llevan a que los go-
biernos de los paises
emergentes “tomen
la decision racional
de debilitar su tipo
de cambio para
amortiguar parte
del golpe de los im-
puestos mas altos a
sus exportaciones”.
En segundo lugar
sostienen que el
crecimiento ciclico
esperado en Europa
y, sobre todo, en
Asia ha empezado
a enturbiarse, en
parte, debido al
ultimo run-up visto
en los precios de la
energia.
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DISFRUTANDO DEL

Los relojes de hombre
con los que triunfaras

En cualquier ocasién un buen regalo varonil
significa que debemos tener un buen detalle con
esos héroes que siempre han estado a nuestro
lado. Un regalo con el que seguro que triunfaras
es un bonito reloj de caballero. Asi que hoy me he
recorrido la tienda online de Planeta Relojes para
traeros las principales novedades de las marcas
mas actuales.

He pensado que podemos centrarnos en las co-
lecciones que han lanzado dos padres destacados
junto a conocidas firmas de relojeria. Todas estas
lineas son ideales para hacer regalos a padres
muy diferentes. Vamos a ver los relojes de Antonio
Banderas y Gerard Butler.

Si tienes claro que tu regalo va a ser un reloj
apuesta por la tienda virtual Plantea Relojes.
Ademas, puedes pedir que incluyan una tarjeta
personalizada o, incluso, que graben el reloj total-
mente gratis.

Antonio Banderasy
Viceroy

El actor espafiol hace
tiempo que colabora con Vi-
ceroy. En la actualidad tiene
3 colecciones diferentes, en
las que podemos encontrar
tanto relojes como comple-
mentos para caballero.

De la coleccién de Antonio
Banderas me quedo con
este reloj de disefo, con
correa milanesa y esfera

en color azul. Los marcos
dorados son una pasada y
seguro que los papas mas
sofisticados estaran encan-
tados con el regalo.

e®

trip Toroto - Potosi - Bolivia

Calle Guadalupe eiq. Del Olvido
591-72720973 B :
www.comoencasatereloro.com.bo 591.463950802 f lorotorocomoencasa




Antonio Banderas también ha lanzado
junto a Viceroy una linea de comple-
mentos para hombre, que cuenta con
anillos, pulseras y colgantes geniales.
Esta pulsera de cuero trenzado en
color azul y acero es ideal para los
padres que adoran el estilo urbano.

Festina
El actor Gerard Butler es la imagen de Festina. “The Originals” es la ultima coleccion de
relojes que ha lanzado la marca en colaboracion con el actor. La linea esta formada por
modelos con correa de piel y otros, mucho mas deportivos, que apuestan por el caucho.
Este reloj de piel en color marrén es uno de mis favoritos. A simple vista ya podemos ver
que se trata de un complemento de maxima calidad y super completo. La correa de piel
calada es maravillosa y muy actual. Ademas, el reloj incluye calendario y taquimetro en
su caja.

Si la idea es recurrir a una opcién algo mas deportiva el reloj de caucho de Festina y
Gerard Butler es perfecto. En Planeta Relojes lo tienen en un sinfin de colores y combi-
naciones. Yo me quedo con el rojo, porque es el color de moda de la temporada.

Impermeabilizante
para fachadas.

Protege contra el agua y la intemperie.
Optima para:

Ladrilio y cemento

Estuco Paneles de
construccitn

|

YIMPERMEABILIZANTES
|| - ;j_;-l. \ i
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Andilisis

ECONOMIA NARANJA, OPORTUNIDAD DE

LA INDUSTRIA CREATIVA Y CULTURAL

Por: Rolando Kempff Bacigalupo Ph.D

consolidar alianzas estra-
tégicas entre los actores
publicos y privados, para
impulsar politicas publicas
que fortalezcan y viabilicen
potencialidades del sector.
En la oportunidad también
se contd con la participa-
cion de invitados naciona-
les, como representantes del
gobierno central, quienes
expusieron sobre la “Eco-
nomia Naranja y las cuentas
publicas”, el Gobierno
Municipal de La Paz, que
se refirié a “la Economia
Naranja en el municipio:
Patrimonio y Manifestacio-
nes Culturales”, y el econo-
mista Gonzalo Chavez.
Hace algunos afios el BID
ha publicado el e-book Eco-
nomia Naranja: Innovacio-
nes que no sabias que eran
de América Latina, donde
se sefiala que si la Econo-
mia Naranja fuera un pais,

ricano llega a 1,93 billones
de dolares. En Buenos
Aires, uno de cada diez em-
pleos lo genera la Econo-
mia Naranja. La compafiia
artistica canadiense Cirque
du Soleil, mueve al ano

800 millones de dolares.

El Carnaval de Rio, tuvo
850.000 visitantes que
movieron 628 millones de
dolares. El arte culinario de
Astrid y Gaston en Pert ha
generado empleo y turismo
innovando la cocina. Las
ruinas de Macchupicchu

en Cuzco, Peru atraen mas
de un millén de turistas al
afo. En otro dambito, las
ventas anuales de Netflix, la
empresa comercial de strea-
ming, (retrasmision) mul-
timedia, alcanzan a 3.600
millones de ddlares, con 33
millones de suscriptores.
Estas cifras deben llamar

la atencion de Bolivia, que

a Economia Naranja, también conocida como Econo-  serfa la cuarta economia debe destinar sus mayores

mia Creativa, genera muchos ingresos econdmicos. mundial con 4,3 billones de  esfuerzos para desarrollar

Seglin un estudio realizado por el Banco Interameri-  dolares detras de Estados la Economia Naranja y de
cano de Desarrollo (BID), el afio 2005 fue el equivalente al  Unidos, China y Japon; la esta manera aprovechar su
6,1% de la economia global. Pese a este potencial y a mas cuarta fuerza laboral con gran riqueza cultural, los
de una década de su definicion, la mayoria de los paises, 144 millones de trabaja- multiples centros turisti-
entre ellos el nuestro, no le dan la importancia que amerita. dores y generando 646 mil cos y las multifacéticas
Esta economia es generada por el valor de los bienes y millones de exportaciones. expresiones artisticas que
servicios que se fundamentan en la propiedad intelectual: El BID considera que la tiene a lo largo y ancho del
arquitectura; artes visuales, escénicas y culinarias; arte- Economia Naranja es el territorio nacional. Se puede
sanfas; cine; disefio; editorial; investigacion y desarrollo; motor del desarrollo basado  desarrollar mucho el sector
moda; musica; publicidad; software; television; radio. en el talento de los latinoa- turismo promocionando las
Con la finalidad de difundir los valores y la importancia de mericanos, sumado a la ri- ruinas de Tiahuanacu; Lago
la Economia Naranja como una oportunidad para las indus- queza patrimonial y cultural ~ Titicaca; el Salar de Uyuni;
trias creativas y culturales, la Camara Nacional de Comer- que tiene la region. las Misiones Jesuiticas en
cio (CNC) organizo6 hace poco un Foro Internacional, que Estas son algunas de las San José de Chiquitos; la
tuvo como invitado especial al economista Matteo Grazzi, cifras de la Economia Na- festividad del Gran Poder,
de la Division de Competitividad, Tecnologia e Innovacion ranja: Casi 30 millones de el Carnaval de Oruro. Se
del BID, quien expuso las amplias ventajas que tiene el pais  personas estan relacionadas  debe promover novedo-
para explotar esta actividad economica. con la actividad cultural, samente las actividades
El Foro, que responde a la estrategia de la CNC de impulsar  representa el 6% del PIB culturales y turisticas para
el desarrollo de sectores competitivos en Bolivia, con un mundial, sus ingresos son generar ingresos y aumen-
alto valor agregado y potencial exportador, especialmente de 2,25 billones de dolares,  tar el PIB, que permita el

de las industrias creativas y culturales, también sirvio para solo en el continente ame- desarrollo de los bolivianos.
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Bolivia dio un salto hasta alcanzar el mayor
crecimiento econdmico de la region.

Para el 2018, se prevé que Bolivia tendra nuevamente el mayor
crecimiento en Sudameérica, dejando atras los Gltimos sitiales

de gestiones anteriores a 2006
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onstruoso. Espantoso. Malvado. Es extrafio como las
palabras simplemente se agotan en el dia en el Oriente
Préximo. Mas de 50 palestinos muertos. En un dia. 2.400
heridos, mas de la mitad de bala. Las cifras son un escan-
dalo, una vergiienza para todo ejército que las provoque.
.Y se supone que tenemos que creer que el ejéreito israeli
es un ejéreito que sigue el codigo de la “pureza de las
armas! ”?

Y tenemos que hacer otra pregunta. Si en una semana
son 50 los palestinos muertos ;qué pasa si la semana que
viene mueren 500 o 5.000 el mes que viene? Las funes-

tas excusas de Israel (y la cruda respuesta de Estados
Unidos) suscitan esta pregunta. Si ahora podemos acep-
tar una masacre de estas dimensiones, jcuanto mas va
a aceptar nuestro sistema inmunoldgico en los proximos
dias, semanas y meses?

Si, conocemos todas las excusas. “Hamas estaba detras
de las manifestaciones”, dice un comunicado de la admi-
nistracion Trump luego de conocerse la tragedia). Algu-
nos de los manifestantes eran violentos, lanzaron cohetes
al otro lado de la frontera, otros arrojaron piedras (sic);
aunque /desde cuando arrojar piedras ha sido un crimen
sancionado con la pena de muerte en algun pais civiliza-
do? {Por qué quejarnos por los palestinos muertos cuan-
do tenemos a los Sissis en Egipto, los Assads en Siria y
a los saudies en Yemen con los que lidiar? Pero no, los
palestinos siempre tienen que ser culpables.

Las propias victimas son los culpables. Eso es exacta-
mente lo que los palestinos han tenido que soportar du-

1 El codigo de “la pureza de las armas” es uno de los valores que se
afirman en la doctrina ética oficial de las llamadas “Fuerzas Defensivas
Israelies”. Segun este codigo: “El soldado hara uso de su armamento y de
su poder s6lo para cumplir la mision y inicamente en la medida necesaria;
mantendra su humanidad incluso en combate. El soldado no empleara su
armamento ni su poder para herir a no combatientes o a prisioneros de gue-
rra, y hara todo lo que esté en su mano para evitar dafiar sus vidas, cuerpos,
honores y propiedades”. (N. delat.)
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rante 70 afios. Recuerden
que fueron culpables de
su propio éxodo hace sie-
te décadas porque siguie-
ron las instrucciones de
las emisoras de radio para

Con todo, no estoy tan
seguro que los democratas
estén mas animados a
hablar de la ocupaciéon
israeli. Pero me parece que
tiene razon cuando afirma
que mientras Trump sea
presidente “es posible

que Israel pueda matar
palestinos, demoler sus
casas y apropiarse de sus
tierras con impunidad”.

abandonar sus hogares.
Solo que, por supuesto,
todo era falso. Todavia te-
nemos que agradecer a los
“nuevos historiadores” de
Israel el haberlo demos-
trado. Los progra-
mas de radio fue-
ron una mentira;
parte de la histo-
ria fundacional de

Israel inventada
para  garantizar
que ese nuevo

Estado, lejos de
haberse fundado
sobre los hogares
de otras personas,
lo habia hecho en
una tierra sin pue-
blo.

Y fue increible
contemplar co6mo
la misma vieja
cobardia  infor-

mativa de siempre empe-
zaba a infectar el relato de
los medios de comunica-
cion sobre lo que ocurria
en Gaza. La CNN llamo
“medidas enérgicas” a los
asesinatos israelies. En
muchos medios de comu-
nicacion las referencias a
la tragedia de los palesti-
nos aludian a su “despla-
zamiento” hace 70 afios,
como si diera la casuali-
dad que estuvieran de va-
caciones cuando ocurri6 la
“Nakba” (catastrofe, como
se la conoce) y simple-
mente no pudieran volver
a casa.

La palabra utilizada de-
beria haber sido absoluta-
mente clara: desposesion.
Porque eso es lo que les
ocurrio a los palestinos to-
dos esos afios y es lo que

Es extrafio cémo
las palabras
simplemente

se agotan en el
dia en el Oriente
Proximo. Mas
de 50 palestinos
muertos. En

un dia. 2.400
heridos, mas de
la mitad de bala.
Las cifras son
un escandalo,
una verglen-

za para todo
ejército que las
provoque.

todavia ocurre en Cisjor-
dania hoy; mientras usted
lee estas lineas, gracias a
hombres como Jared Kus-
hner, el yerno de Donald
Trump, defensor de esas
execrables e ilegales colo-
nias construidas en tierra
arabe donde han vivido
durante generaciones.

Y asi llegamos al mas
espantoso de todos los
acontecimientos —aciagos
del mes pasado: el hecho
de que se produjeran si-
multaneamente durante la
espléndida inauguracion
de la nueva embajada es-
tadounidense en Jerusalén.
“Es un gran dia para la
paz”’, anuncié el primer
ministro de Israel, Benja-
min Netanyahu.

Cuando lo of, me pregunté
si habia oido bien. ;Real-
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Y asi llegamos
al mas espanto-
so de todos los
acontecimientos
aciagos del
mes pasado: el
hecho de que
se produjeran
simultanea-
mente durante
la espléndida
inauguracion
de la nueva
embajada esta-
dounidense en
Jerusalén

mente dijo esas palabras?
Desgraciadamente, las
dijo. En momentos como
este es un inmenso alivio
ver que periddicos como
el diario israeli Haaretz
conservan su sentido de
honor. El reportaje mas
destacado se publico en
The New York Times don-
de Michelle Goldberg cap-
té perfectamente el horror
tanto de Gaza como de la
inauguracion de la emba-
jada en Jerusalén.

La inauguracién, escribio
la periodista, fue “grotesca
[...] una consumacion de
la cinica alianza entre hal-
cones judios y evangelis-
tas sionistas que creen que
la vuelta de los judios a Is-
rael marcara el comienzo
del apocalipsis y la vuelta
de Cristo, tras lo cual los
judios que no se convier-
tan arderan para siempre”.
Goldberg indicé que Ro-

bert Jeffress, un pastor de
Dallas, habia oficiado la
oracién de apertura en la
ceremonia de la embajada.
Jeffress es quien una vez
afirmé que religiones
como el “mormonismo, el
islam, el judaismo y el hin-
duismo” llevan a la gente
“a estar separados de Dios
toda una eternidad”. La
bendicion final la pronun-
ci6 John Hagee, predica-
dor mesianico que afirmoé
una vez que Hitler habia
sido enviado por Dios para
conducir a los judios a su
patria ancestral. Michelle
Goldberg afiadié respecto
a Gaza: “aunque se niegue
totalmente el derecho pa-
lestino al retorno, eso no
excusa la desproporciona-
da violencia del ejército
israeli”.

Con todo, no estoy tan
seguro que los democra-
tas estén mas animados a

64

Las cifras

*Gaza es una franja de territorio
situada a la orilla del mar;, con 40
kildmetros de largo por 15 de an-

cho, que soporta una poblacion de
1,9 millones. Es uno de los lugares
con mayor densidad de poblacion
del mundo.

*1,3 millones de sus vecinos son,
ademas refugiados, palestinos
que escaparon de sus casas por
las guerras con Israel de 1948y
1967.

*Gaza esta sometida a la voluntad
de Israel, que controla lo que pasa
por tierra, mary aire, desde 2007.
Esta medida total de presion se
empezd a aplicar cuando el grupo
islamista Hamas gano las eleccio-
nes en 2006 y luego tomé el poder
en la franja.

*Segun la Agencia de Nacio-
nes Unidas para los Refugiados
Palestinos UNRWA el 80% de la

poblacion depende hoy de la ayuda
internacional, el 90% del agua no
es apta para consumo humano,

la inseguridad alimentaria afecta
casi al 60% de los hogares, tres de
cada 10 vecinos no tiene empleo,
cuatro de cada 10 vive por debajo
del umbral de la pobrezay se
calcula que en dos anos, en 2020,
la franja sera “inhabitable”. El de-
terioro de la situacion se aprecia,
por ejemplo, con este dato: si en
2000 UNRWA atendia a 80.000
personas, hoy son 800.000 las que
necesitan de la agencia para tirar
hacia adelante.

*En 2014, antes de la Ultima

gran ofensiva israeli (que dejo
mas de 2.300 muertos), la ONU
ya afirmaba que habia un déficit
de 400 escuelas, 800 camas de
hospital y mas de 3.000 doctores y
sanitarios. Hoy las necesidades se
multiplicaron.

*El suministro de luz en Gaza es
de entre cuatro y seis horas. Casi
imposible atender asi las luces de
un quiréfano. Hay que estudiar a
oscuras, trabajar sin ventilador,
lavar a mano.

*Gaza tiene tres pasos fronterizos:
dos con Israel (Kerem Shalom,
para mercancias, y Erez, para per-
sonas) y otro con Egipto (Rafah).
Tanto por Erez como por Rafah los
permisos de paso se dan de forma
excepcional. El segundo abre es-
poradicamente, con lo que Egipto
igualmente afianza el bloqueo
israeli por su lado de la frontera.




hablar de la ocupacion is-
raeli. Pero me parece que
tiene razén cuando afirma
que mientras Trump sea
presidente “es posible que
Israel pueda matar pales-
tinos, demoler sus casas
y apropiarse de sus tierras
con impunidad”.

Rara vez en la época mo-
derna nos hemos encontra-
do con que se trata a todo
un pueblo como si no fue-
ran personas. Entre la ba-
sura y las ratas de los cam-
pos de refugiados de Sabra
y Chatila en Libano (jqué
fatidicos siguen siendo

estos nombres!) hay una
casucha que sirve de mu-
seo donde se exponen ar-
ticulos llevados a Libano
desde Galilea por las pri-
meras personas refugiadas
de finales de la década
de 1940: cafeteras y lla-
ves de la puerta principal
de casas destruidas hace
tiempo. Muchas de estas
personas cerraron con lla-
ve sus casas pensando que
iban a volver al cabo de
unos dias. Pero esta gene-
racion va muriendo como
los muertos de la Segunda
Guerra Mundial. Incluso

en los archivos orales de la
expulsion palestina (se ha
grabado a unos 800 super-
vivientes) recopilados en
la Universidad Americana
de Beirut se descubrid que
murieron a finales de la
década de 1990.

Asi pues, /’retornaran a
casa”? Sospecho que ese
es el mayor temor de Is-
rael, no porque haya que
“retornar” [devolver] las
casas, sino porque son mi-
llones los palestinos que
reivindican este derecho,
sancionado por las reso-
luciones de la ONU y que

la proxima vez podrian
aparecer por decenas de
miles ante la valla fron-
teriza de Gaza. ;Cuantos
francotiradores necesitara
entonces Israel? Y hay, por
supuesto, ironias lamenta-
bles ya que en Gaza viven
familias cuyos abuelos y
abuelas fueron expulsados
de sus casas situadas a me-
nos de una milla de la pro-
pia Gaza, de dos pueblos
que estaban exactamente
donde esta actualmente la
ciudad israeli de Sderot, a
la que Hamas lanza cohe-
tes a menudo.
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Mirada Profunda

Que no escuche el “Pedro”

ra una simple
conversacion
entre los dos.
Algo trivial y
sin mucha importancia.
Una pareja conversando
sobre la renovacion de su
casa. Ni siquiera la casa
entera. Habia que adaptar
el sétano para convertirlo
en salon de juegos. Sin
embargo, en la conver-
sacion alguno de los dos
menciond la palabra “Pe-
dro”. Fue suficiente para
que despierte el asistente
“Pedro”, asi denominado
el Sistema Inteligente de
Amazon que ayuda en el
manejo de una casa con
las mismas caracteristicas.
“Pedro” siempre duerme
a medias. De esta manera
funciona, que al escuchar
su nombre comienza a
cumplir érdenes. “Pedro”
graba todo lo que escucha
y guarda lo grabado en el
servidor de Amazon con
el que esta conectado todo
el tiempo, claro esta.
La siguiente palabra que
se registro de la conver-
sacion de esta pareja fue
enviar. “Pedro”, timida-
mente preguntd: “;a quién
debo enviar?” La pareja
no tomo en cuenta la voz
de “Pedro”, pues su con-

&R Zana Petkovic

versacion estaba concen-
trada en su nueva sala de
juegos. “Pedro” registrd
una palabra que parecia el
nombre de un contacto de
teléfono movil de la espo-
sa y envid la conversacion
a su email.

Al dia siguiente el esposo
de la amiga en cuestion
informd sobre el email
que contenia la conver-
sacion completa de la
pareja aconsejando a sus
amigos apagar a “Pedro”
ya que todo parecia una
peligrosa presencia de
algiin maniatico ciberné-
tico con serias sospechas
de espionaje. Asi fueron

descubiertos todos los
detalles de la futura sala
de juegos. Felizmente,

esta conversacion era muy

inocente y trivial. jIma-

ginese si “Pedro” hubiera

grabado una charla mas

seria y de alcance mayor!

Podria imaginarse usted
que por descuido de los
presentes, “Pedro” grabe
una conversacion cuyas
consecuencias podrian
cambiar el curso de una
decision politica, econd-
mica 0 amorosa.

De verdad que una asis-
tente del tipo cibernético
como lo es “Pedro” tiene
sus ventajas en la época

moderna actual. Una
trabajadora de casa es
mas segura no hay duda.
Ella sabe cuando debe
escuchar y cuando no.
Sabe lo que debe recor-
dar y cuando repetir lo
oido y cuando no lo debe
hacer. “Pedro” no tiene
estas consideraciones.
Este asistente en la red se
convierte en un miembro
de la familia, conoce las
costumbres, inclinacio-
nes y gustos de todos. La
verdad es que la tecno-
logia nos ayuda mucho

en la vida diaria pero, a
veces, prefeririamos que
no exista.

A todos nos puede
suceder que mandemos
un mensaje o email a la
persona equivocada. El
porcentaje de gravedad de
ese error se mide segun el
nivel de las consecuencias
que provoca. Escuchar un
ruido detras de la puerta
nos facilita entender que
alguien nos esta espian-
do, las consecuencias se
pueden prever o evitar.
Hablar cerca de un asis-
tente tecnolédgico de dife-
rentes aparatos de ltima
tecnologia que nos rodean
podria y es mucho mas
peligroso y casi imposible
de controlar.

La costumbre de no oir

lo que alguien nos habla
podria costarnos mucho.
La vida misma en algunos
casos.
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